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ح لإدارة استثمارات الأوقاف بالجامعات السعودية  تصور مقتر
في ضوء التجارب العالمية

مـــــــــن إصـــــــــدارات مؤسســـــــــة
ساعــــــــي لتطويــــر الأوقـــــاف )22(

إعـــــــــــداد: 
د. ندى بنت خالد بن حمد السياري

أستاذ مساعد بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

المملكة العربية السعودية - الرياض

يف عام بالمؤلف: تعر
الباحثــة عضــو هيئــة تدريــس بجامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســامية برتبــة 

أســتاذ مســاعد في كليــة التربيــة قســم الإدارة والتخطيــط التربــوي.

الهدف العام للمادة العلمية:
راســة إلى التعــرف عــى واقــع إدارة اســتثمارات الأوقــاف بالجامعــات  هدفــت الدِّ

الســعودية والكشــف عــن التجــارب العالميــة فيهــا، وتحديــد المتطلبــات اللازمة لهــا، وتقديم 

تصــور مقــرح لإدارتهــا في ضــوء التجــارب العالميــة مــن وجهــة نظــر القيــادات الإداريــة 

ورؤســاء الأقســام.

الكلمات المفتاحية:
الجامعات السعودية - إدارة الاستثمار – الأوقاف

أهمية المادة العلمية:
للدراســة أهميــة علميّــة )نظريـّـة(، وعمليــة؛ فالدراســة تعــدّ مــن الدراســات 

ــعودية،  ــات الس ــاف في الجامع ــتثمار الأوق ــوع إدارة اس ــت موض ــي تناول ــادرة، والت الن

وتأمــل الباحثــة في أن تقــدّم إضافــة للباحثــن والمهتمــن بمجــال اقتصاديّــات التعليــم. 

د. ندى بنت خالد حمد السياري
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ــات  ــن الدراس ــد م ــراء المزي ــو إج ــن نح ــاعدة الباحث ــهم في مس ــو أن تس وترج

ــة  ــة للدراس ــة العمليّ ــا الأهميّ ــات. وأم ــاف في الجامع ــتثمار الأوق ــإدارة واس ــة ب المتعلق

فإنهــا تتزامــن مــع رؤيــة المملكــة 2030م في المملكــة العربيــة الســعودية، حيــث دعــت إلى 

تنويــع مصــادر الدخــل وعــدم الاعتــاد عــى التمويــل الحكومــي، وتأمــل الباحثــة في أن 

تقــدّم معلومــات ونتائــج مفيــدة تســاعد المســؤولين في الجامعــات الســعودية والقائمــن 

ــزوّد المســؤولين  ــاع القــرار. كــا تأمــل في أن ت عــى إدارة اســتثمارات الجامعــات وصن

في التعليــم بإطــار عــام لإدارة اســتثمارات الأوقــاف في الجامعــات الســعودية، وإمــكان 

اســتفادة الجامعــات الســعودية مــن التصــوّر المقــرح في تطويــر إدارة اســتثمار الأوقــاف 

ــة. في ضــوء التجــارب العالميّ

أبرز موضوعات المادة العلمية:
احتــوت الدراســة عــى خمســة فصــول؛ تنــاول الفصــل الأول: التعريــف بمشــكلة 

الدراســة وتمهيــدًا لهــا وتعريفــاً بأســئلتها وأهدافهــا وأهميتهــا وحدودهــا ومصطلحاتهــا. 

راســات الســابقة، واشــتمل عــى مباحــث  وتنــاول الفصــل الثــاني: الإطــار المفاهيمــي والدِّ

ــاف في  ــخ الأوق ــن تاري ــة، وع ــعودية خاص ــات الس ــة، وفي الجامع ــاف عام ــن الأوق ع

العــالم، وتاريخهــا في المملكــة العربيــة الســعودية خاصــة، وعــن المفاهيــم ذات الصلــة بهــا 

وأنواعهــا وأهميتهــا وأهدافهــا، وعــن العوامــل المؤثــرة عــى إدارة وضوابــط اســتثمارها 

في الجامعــات ومتطلباتهــا والتحديــات التــي تواجههــا، وعــن التجــارب العالميــة في إدارة 

اســتثمارها كتجربــة جامعــة أكســفورد وجامعــة هارفــارد وجامعــة ييــل وغيرهــا. وتنــاول 

ــة  راس ــات الدِّ ــرض بيان ــع: ع ــل الراب ــاول الفص ــة. وتن ــة الدراس ــث: منهجي ــل الثال الفص

راســة وأبــرز  وتحليلهــا ومناقشــة نتائجهــا. وأخــراً تنــاول الفصــل الخامــس: خلاصــة الدِّ

النتائــج والتوصيــات والمقترحــات.

تصور مقترح لإدارة استثمارات الأوقاف بالجامعات السعودية 
في ضوء التجارب العالمية
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أبرز التوصيات والنتائج:
أظهــرت نتائــج الدراســة أن أفــراد العينــة موافقــون بدرجــة ضعيفــة عــى اســتثمار 

الأوقــاف بمــا يحقــق العوائــد والاســتثمار المــادي، وموافقــون بدرجــة ضعيفــة عــى إدارة 

اســتثمار الأوقــاف بمــا يحقــق الفائــدة منهــا عــى خطــط وأنشــطة وبرامــج الجامعــة ، 

ويزيــد مــن قيمتهــا العلميــة والعمليــة، واشــتمل هــذا المجــال عــى أربعــة أبعــاد حيــث جــاء 

بعُــدُ دعــم إدارة اســتثمارات الأوقاف للأنشــطة العلميــة في المرتبة الأولى بــن الأبعاد ذات 

الصلــة بــإدارة اســتثمار الأوقــاف بمــا يحقــق الفائــدة منهــا عــى خطــط وأنشــطة وبرامــج 

ــتثمارات  ــاعدة إدارة اس ــدُ مس ــه بعُ ــة، يلي ــة والعملي ــا العلمي ــن قيمته ــد م ــة ويزي الجامع

ــاف في  ــتثمارات الأوق ــهام إدارة اس ــدُ إس ــم بعُ ــس، ث ــة التدري ــاء هيئ ــاف لأعض الأوق

التجهيــزات العلميــة ومصــادر التعلــم، بينــا جــاء بعُــدُ توفــر إدارة اســتثمارات الأوقــاف 

ــون  ــة موافق ــراد العين ــج أن أف ــت النتائ ــرة. وبينّ ــة الأخ ــة في المرتب ــات الطلابي للخدم

بدرجــة كبــرة عــى مُعوّقــات إدارة اســتثمارات الأوقــاف بالجامعــات الســعودية؛ حيــث 

قــات البشريــة في المرتبــة الأولى بــن مُعوّقــات إدارة اســتثمارات الأوقــاف  جــاءت المعوِّ

ــاءت  ــا ج ــة، بين ــات الثقافي ق ــم المعوِّ ــة، ث ــات التقني ق ــا المعوِّ ــعودية، يليه ــة الس بالجامع

قــات التشريعيــة المرتبــة  قــات الإداريــة في المرتبــة قبــل الأخــرة، بينــا احتلــت المعوِّ المعوِّ

ــة  ــات اللازم ــاً عــى المتطلب ــون تمام ــة موافق ــراد العين ــج أن أف الأخــرة. وكشــفت النتائ

لإدارة اســتثمارات الأوقــاف بالجامعــات الســعودية؛ حيــث جــاءت المتطلبــات البشريــة في 

المرتبــة الأولى بــن المتطلبــات اللازمــة لإدارة اســتثمارات الأوقــاف بالجامعــات الســعودية 

ــم  ــة، ث ــات التقني ــا المتطلب ــة ورؤســاء الأقســام، يليه ــادات الإداري ــة نظــر القي مــن وجه

المتطلبــات التشريعيــة، بينــا جــاءت المتطلبــات الإداريــة في الأخــر.

ــا  ــات، كان أبرزه ــن التوصي ــة م ــة لمجموع راس ــت الدِّ ــج توصل ــوء النتائ وفي ض

الاســتفادة مــن التصــور المقــرح للدراســة الحاليــة وذلــك مــن خــال تطبيقــه في 
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الجامعــات الســعودية، مــع مواءمــة ذلــك مــع التغــرات المســتقبلية. وإنشــاء إدارة اســتثمار 

ــاف  ــا دراســة خطــط اســتثمار الأوق ــرز مهامه ــون مــن أب ــات يك ــاف في الجامع للأوق

وإدارتهــا. وإنشــاء حافظــة سياســات اســتثمارية مرنــة، تمكــن الجامعــات مــن التعامــل 

مــع الأزمــات المتنوعــة التــي تواجــه إدارة اســتثمارات الأوقــاف.  وأن تنشــئ كل جامعــة 

ســعودية شركــة إداريــة تابعــة لهــا، تتــولى مســؤولية تدريــب الأفــراد ليصبحــوا خــراء في 

مجــال الاســتثمار، وكذلــك مــن أجــل مســاعدة الجامعــة عــى القيــام بمهامهــا فيــا لــه 

صلــة بالاســتثمار وتعزيــز مواردهــا الماليــة عــى المــدى الطويــل. والاســتفادة مــن نتائــج 

ــتثمارات  ــن إدارة اس ــتقبلية ع ــات المس ــن الدراس ــد م ــراء مزي ــة في إج ــة الحالي الدراس

ــات الســعودية باســتخدام متغــرات أخــرى. الأوقــاف في الجامع

تعليق ختامي على البحث:
ــات الســعودية،  ــم في الجامع ــل التعلي ــاف مصــدرًا مــن مصــادر تموي ــد الأوق تع

وقــد جــاءت هــذه الدراســة لتقديــم إطــار نظــري وعمــي مــن خــال التعــرفّ إلى واقــع 

إدارة اســتثمار الأوقــاف في المملكــة العربيــة الســعودية، والتعــرفّ إلى المتطلبــات الإداريــة 

والتنظيميـّـة والبشريــة والتشريعيــة اللازمــة لإدارة اســتثمارات الأوقــاف بالجامعــات 

الســعودية، وتقديــم تصــوّر مقــرح لإدارة اســتثمارات الأوقــاف في الجامعــات الســعودية 

بالاســتفادة مــن التجــارب العالميــة الحديثــة وأدبيــات الدراســات لوضــع تصــوّر مقــرح 

لإدارة اســتثمارات الأوقــاف في الجامعــات الســعودية في ضــوء التجــارب العالميــة 

ليســتفيد منــه أصحــاب القــرار ويكــون مســهماً بــإذن اللــه في تقديــم إطــار عــام لإدارة 

ــات الســعودية. اســتثمارات الأوقــاف في الجامع
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