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ية  بتي في إدارة الوقف: الخواطر العشر تجر

في الإدارة الرسالية للمؤسسات الوقفية

مـــــــــن إصـــــــــدارات مؤسســـــــــة

ساعــــــــي لتطويــــر الأوقـــــاف )19(

إعـــــــــــداد: 

د. عبدالمحسن بن عبدالله الجارالله الخرافي
الأمين العام للأمانة العامة للأوقاف بدولة الكويت سابقًا،

ورئيـــس مجلس إدارة مبـــرة الآل والأصحــــاب – دولـــة الكويت

وعضو هيئة التدريس بكلية التربية الأساسية حالياً بدولة الكويت

يف عام بالمؤلف: تعر
ــدة  ــت، م ــة الكوي ــاف بدول ــبق للأوق ــام الأس ــن الع ــبَ الأم ــثُ منص ــغل الباح ش

أربــع ســنوات، فضــاً عــن شــغله لمناصــب إشرافيــة وتنفيذيــة في عــدد مــن المؤسســات 

ــة. ــة والدعوي ــة والوقفي الخيري

الهدف العام للمادة العلمية:
جــاء هــذا الكتــاب تجســيدًا لتجربــة طويلــة في إدارة العمــل الوقفــي، في صــورة 

ــز عــى سرد تاريــخ المؤلــف في إدارة العمــل الوقفــي مــن خــال  خواطــرَ وأفــكارٍ لا تركِّ

الأمانــة العامــة للأوقــاف بدولــة الكويــت، بقــدر مــا تهتــم بالاســتفادة مــن هــذه التجربــة 

ــة  ــة وموضوعي ــورة دعوي ــي، بص ــل الوقف ــول إدارة العم ــة ح ــة متكامل ــم رؤي في تقدي

ــا، ليتمحــور محتــوى الكتــاب حــول الوقــف وليــس المؤلــف. وواقعيــة إجرائيــة في آنٍ معً

د. عبدالمحسن بن عبدالله الجارالله الخرافي
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الكلمات المفتاحية:
ــف -  ــر الوق ــف - تطوي ــالة الوق ــف - رس ــم الوق ــف - تنظي ــف - إدارة الوق الوق

ــة. ــات الوقفي ــاليةّ للمؤسس ــت -  الإدارة الرس ــة الكوي ــاف بدول ــة للأوق ــة العام الأمان

أهمية المادة العلمية:
تكمــن أهميــة هــذا الكتــاب مــن حيــث إنــه نابــعٌ من خلاصــة تجربــة عمليــة لإدارة 

ــت،  ــة الكوي ــاف بدول ــة للأوق ــة العام ــل الأمان ــر، مث ــتوى كب ــي عــى مس ــل الوقف العم

وليــس مجــرد دراســة نظريــة، مــا ينعكــس عــى أهميــة الكتــاب وواقعيتــه وموضوعيتــه.

ــدة  ــي في م ــل الوقف ــت في إدارة العم ــي تحقق ــادرات الت ــد للمب ــه رص ــا أن ك

تجربــة الباحــث في تقلّــد الأمانــة العامــة للأوقــاف بدولــة الكويــت، وتســهيل الاســتفادة 

ــة. ــة المبارك ــن في المســرة الوقفي ــة للآخري ــن التجرب م

ووصــف الباحــث مــن خلالــه أبــرز المؤتمــرات والمحــاضرات والإصــدارات وأوراق 

العمــل التــي أنجزتهــا الأمانــة العامــة للأوقــاف بدولــة الكويــت في تلــك الحقبــة، وعــرض 

نمــاذج مــن أبــرز الوقفيــات المســتحدثة في الأمانــة العامــة للأوقــاف بدولــة الكويــت في 

تلــك المــدة، كــا عــرض مقتطفــات مــن أبــرز المقــالات الصحفيــة الوقفيــة للباحــث، ومــن 

كلــات الأمــن العــام -الباحــث- في المناســبات الوقفيــة.

كــا تــأتي أهميــة الكتــاب مــن حيــث بيــان التحديــات أمــام إدارة العمــل الوقفــي، 

ــبُل لتجاوزهــا، وتقديــم وتحليــل لأبــرز السياســيات والأفــكار  ومناقشــة أفضــل السُّ

ــي. ــل الوقف ــن إدارة العم ــر وتحس ــة لتطوي ــادرات العملي ــات والمب والمقترح

أبرز موضوعات المادة العلمية:
ــرَ  ــا ع ــمّ كلٌّ منه ــا، ض ــر عنوانً ــبعة ع ــم س ــاتٍ، ث ــابُ في مقدم ــم الكت انتظ

ــاصرهَ: ــل عن ــر تمثّ خواط

أولها: الاعتبارات الأساسية العشرة للانطلاق بالأداء لخدمة الوقف.

تجربتي في إدارة الوقف
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د. عبدالمحسن بن عبدالله الجارالله الخرافي

وثانيها: البشائر النبوية للأعمال الوقفية.

ــف  ــارب التثقي ــي: تج ــي؛ وه ــل الوقف ــر في إدارة العم ــادرات الع ــا: المب وثالثه

ــع،  ــل الري ــة، وتأصي ــة الوقفي ــاب التربي ــة وكت ــة الوقفي ــوم التربي ــي، ومفه الوقف

والبرامــج الإذاعيــة لنــر رســالة الوقــف والتوعيــة بهــا، والمقــالات الصحفيــة لنشر 

رســالة الوقــف والتوعيــة بهــا، واســتحداث مصــارف جديــدة للوقــف، والــدورات 

التعريفيــة المســتحدثة للوفــود الزائــرة، والتواصــل المعلومــاتي بالرســائل الهاتفيــة 

ــن في  ــن والعامل ــن الإشرافي ــنة للقيادي ــوة الحس ــة الأس ــاز، ووقفي ــع كل إنج م

ــة. ــة ثمــار الوقــف التثقيفي الوقــف، وتوظيــف اللعــب في التثقيــف الوقفــي: لعب

ورابعهــا: الضمانــات العــر لإيجــاد البيئــة الملائمــة للعمــل الوقفــي الناجــح؛ وهي: 

الشــفافية والوضــوح في إدارة المؤسســة، والحــرص عــى أداء العمــل عــى أكمــل 

ــد، والاحــرام  ــة الي ــة ونظاف ــة النجاحــات، والأمان ــم الإنجــاز، ورعاي وجــه، ودع

المتبــادل وتقديــر الصغــر والكبــر، والانفتــاح الطائفــي وعــدم التعصــب المذهبــي، 

ــة  ــا، والعدال ــاءات وتقديره ــتقطاب الكف ــح، واس ــداء النص ــح، وإس ــذ بالنص والأخ

والمســاواة وتكافــؤ الفــرص، والعلاقــات الانســانية والتعامــل الحســن.

ــوارق  ــد الف ــي: توحي ــي؛ وه ــن الأداء الوقف ــر لتحس ــادرات الع ــها: المب وخامس

ــة،  ــة المتاح ــوى البشري ــل للق ــف الأمث ــز، والتوظي ــام الحواف ــم نظ ــة، ودع الوقفي

وحســم التســكين الوظيفــي وســد الشــواغر الوظيفيــة أولًًا بــأول، وتخصيــص 

آليــة اســتقبال الضيــوف لتســهيل آليــة تقديــم طلبــات الدعــم، وتكويــت الطاقــم 

ــل،  ــة مصلحــة العم ــي لمواكب ــكل التنظيم ــر الهي ــكان، وتطوي ــدر الإم ــي بق التدريب

وتميــز الأداء وحصــد الجوائــز المؤسســية )لجنــة الجوائــز(، وحســم ملــف التنســيب، 

وتعلمــت مــن الوقــف والأوقــاف.

وسادسها: البصمات العشر في مصارف الوقف.
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وسابعها: السياسات المثلى العشر لإدارة العمل الوقفي.

وثامنها: البصمات العشر في الاستثمار الوقفي.

وتاســعها: التحديــات العــرة في إدارة العمــل الوقفــي؛ وهــي: الزخــم الرقــابي في 

الأمانــة العامــة للأوقــاف، وبــن الوقــف والــزكاة، وبــطء آليــة اعتــاد الميزانيــة 

وصرفهــا، واقتناعــات اللجنــة الشرعيــة وتداخلهــا مــع العمــل التنفيــذي للأمانــة، 

وأحــام اليقظــة: ميزانيــة بملياريــن تســتوعب الطموحــات، ومجلــس شــؤون 

ــاء  ــل الأعب ــف ؟، وتحم ــوق للوق ــاذا العق ــد، ولم ــيد والتقيي ــن الترش ــاف ب الأوق

التنفيذيــة عــن الآخريــن عندمــا لا يقومــون برســالتهم، والتغيــر الــوزاري المتكرر، 

ــإدارة قطــاع إضــافي. ــه والانشــغال ب وبــن تفــرغ الأمــن العــام لعمل

وعاشرها: الوقفات العشر في المسيرة الوقفية المباركة.

والحادي عشر: المقتطفات العشر من مقالات الباحث الصحفية الوقفية.

ــبات  ــام في المناس ــن الع ــات الأم ــن كل ــر م ــات الع ــر: الملتقط ــاني ع والث

الوقفيــة.

والثالث عشر: الخلاصات العشر للمحاضرات وأوراق العمل.

ــد الأمــن  ــات المســتحدثة في عه ــرز الوقفي ــرة لأب ــاذج الع ــع عــر: الن والراب

ــام. الع

والخامس عشر: الأحلام العشر للأمين العام.

والسادس عشر: الآفاق الرحبة العشرة التي يغفل عنها الواقفون.

ــة  ــاف في مرحل ــة للأوق ــة العام ــدارات للأمان ــرة إص ــرز ع ــر: أب ــابع ع والس

ــام. ــن الع ــؤولية الأم مس

أبرز التوصيات والنتائج:
خلُــص البحــث -مــن خــال التجربــة الوقفيــة الكويتيــة- إلى عــددٍ مــن النتائــج، 

تجربتي في إدارة الوقف
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يمكــن إجمالهــا فيــا يــي: 

1 نجــاح دولــة الكويــت مــن خــال الأمانــة العامــة للأوقــاف بالقيــام 	.

ــقة للوقــف في العــالم الإســامي، حيــث  بالمســؤولية عــن ملــف الدولــة المنسِّ

قامــت عــى تفعيــل ســتة عــر مشروعًــا لتطويــر العمــل الوقفــي في العالم 

الإســامي في هــذا الســياق.

	2 ــا . ــف احتضانً ــا للوق ــة واحتضانه ــات الوقفي ــت للمؤسس ــة الكوي ــي دول تبنّ

ــات الإدارة. ــص ميزاني ــيس إلى تخصي ــن التأس ــاً م كام

	3 حســم ملــف التنســيب في مصــارف ريــع الوقــف ليوافــق المصــارف .

الوقفيــة حرفيًّــا. الحجــج  المنصــوص عليهــا في 

	4 التكامــل المؤســي الكبــر بــن قطاعــات الأمانــة العامــة للأوقــاف .

القطاعــات. هــذه  في  المشــتمَلةَ  والإدارات 

كما أوصى الباحث بما يلي:
	1 ــدم . ــه، وع ــة تحديات ــي ومواجه ــل الوقف ــر إدارة العم ــى تطوي ــثّ ع الح

الخــوف مــن الخطــأ؛ لأن الخطــأ يــأتي مــن العمــل، والمهــم هــو التقويــم 

ــاء. ــاح الأخط وإص

	2 أن يتحــىّ النظـّـار والقائمــون عــى الوقــف عمومًــا بالرســالية؛ لأنهــا .

ضمانــة النجــاح في إدارة العمــل الوقفــي.

	3 ــل . ــن قِب ــاب م ــواردة في الكت ــارب ال ــن التج ــتفادة م ــى الاس ــجيع ع التش

ــن. ــؤولين الوقف المس

د. عبدالمحسن بن عبدالله الجارالله الخرافي
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تعليق ختامي على البحث:
يعــد هــذا الكتــاب بحثـًـا رائــدًا في مجــال الإدارة الوقفيــة؛ حيــث جمــع بــن عــدة جوانب؛ 

أبرزها:

	1 التأصيــل النظــري لإدارة الوقــف الإســامي، مــع اللمحــات الدعويــة التــي .

ــة  ــة المترتب ــات النبوي ــان البشُري ــة، ببي ــة الجليل ــذه المهم ــاليّة ه ــم رس تدع

عــى حُســن إدارتــه، والفوائــد الدينيــة والدنيويــة التــي تعــود مــن حُســن 

ــة. ــة الجليل اســتثماره في مقاصــده الشرعي

	2 ــف . ــر الوق ــادرات تطوي ــرز مب ــام أب ــتْ أم ــي وقف ــة الت ــة العملي التجرب

الإســامي، والتحديــات التــي يجــب تجاوزهــا في ســبيل ذلــك.

	3 الرصــد والتحليــل لأبــرز منجــزات المــدة التــي قضاهــا الباحــث في الأمانــة .

العامــة للأوقــاف.

تجربتي في إدارة الوقف


