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ملخ�ص الدرا�سة

تن���اول ه���ذا البح���ث أثر الوق���ف في تمكين الم���رأة اقتصاديًا، بم���ا يواكب 
الاتجاهات العالمية في التمكين، ويس���هم في تطوي���ر المجتمع وتحقيق التنمية 
المس���تدامة له، حيث يزداد تمكين المرأة اقتصاديًا، عندما يتحس���ن تعليمها، 
وتس���توعب آليات سوق العمل، وتتحرر من الأعراف والعادات التي لا تستند 
إل���ى ش���رع أو عق���ل، وحينما تتوافر لها التش���ريعات الملائمة، وتس���تفيد من 
التغيي���رات المس���تقبلية، وبخاصة التطور الرقمي، كم���ا حلل البحث مجالات 
تمكن�ي� المرأة في العصر الحالي، حيث جرى التركيز على توضيح الاتجاهات 
الحديثة في التغيير والتطوير، وأثرها في زيادة تمكين المرأة؛ إذ خلص البحث 
إل���ى بي���ان أبرز الآلي���ات والأدوات التي يمكن أن يس���تخدمها الوقف وتحقق 

تمكين المرأة اقتصاديًا، وتتفق مع الأحكام الشرعية للوقف.

الكلم��ات المفتاحي��ة: الوق��ف، المر�أة، التمكني� الاقت�صادي، م�ؤ�س���سات المجتمع 
المدني، الم�شاريع ال�صغيرة والمتناهية ال�صغر.
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المقدمة

بع���د حم���د الله عز وجل عل���ى توفيقه له���ذه الأمة بأنواع م���ن الخيرات، 
ومنها: الوقف، والصلاة والسلام على رسوله صلى الله عليه وسلم الذي حثّ 
أصحابه وأمته على الوقف، فإن الوقف قام على مر العصور الإسلامية، بسد 
كثير من حاجات المجتمع في مجالات متعددة، وبخاصة التعليمية والصحية، 

والاجتماعية.
إن الوقف بكونه سنة نبوية، ليؤكد قيم الإسلام في حماية الفئات الضعيفة 
وتمكينها، مثل: المرأة؛ حيث يظهر نظام الوقف في توجيه الرس���ول صلى الله عليه وسلم لعمر 
ب���ن الخط���اب رضي الله عنه بش���أن أرض زراعية حازه���ا في منطقة خيبر، 
ورغ���ب في جعله���ا صدقة دائمة في طرق الخي���ر؛ إذ روي عن ابن عمر رضي 
الله عنهما أنه قال: »أصاب عمر بخيبر أرضًا، فأتى إلى النبي -صلى الله عليه وسلم- فقال: 
أصبتُ أرضًا لم أصب  قط أنفس منها، فكيف تأمرني به؟ قال: إن شئتَ 
حبّستَ أصلها وتصدقتَ بها، فتصدق بها عمر -على أنه لا يباع أصلها، ولا 
يوهب، ولا يورث- في الفقراء، والقربى، والرقاب، وفي سبيل الله، والضيف، 
وابن السبيل، لا جناح على من وليها أن يأكل منها بالمعروف، ويطعم صديقًا 
غي���ر متموّل في���ه)1(؛ وقد كان امرأة أول ناظر عل���ى أول وقف، وهي حفصة 
بن���ت عم���ر رضي الله عنهما، حيث قال عمر رضي الله عنه: تليهِ حفصةُ ما 
عاشَ���ت، ثمَّ يليه���ا ذوو الرأي من أهَلِها)2(. ويدل توجي���ه ريع الوقف وجوانب 

)))  صحيح البخاري: رقم الحديث 2772 وصحيح مسلم: رقم الحديث 1000.

)))  صحي���ح أب���ي داود، رقم الحدي���ث2879، وحفصة رضي الله عنها عرفت بالدق���ة والتنظيم، حيث حفظت 
عندها نسخ المصحف.
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صرفه، على أنه موجه نحو س���د حاجات الفئ���ات الضعيفة، بما فيها المرأة، 
كما أوكل���ت نظارتها إلى امرأة، نظرًا إلى معرفتها بحاجات المجتمع، وقربها 
من الفئات المحتاجة، ثم تزايدت الأوقاف التي أوقفها الصحابة رضوان الله 
عليه���م جميعً���ا بعد وقف عم���ر، وكذلك الصحابيات  رض���ي الله عنهن، كما 
تنامت الأوقاف في العصور التالية من قبل جميع طبقات المجتمع، نظرًا إلى 
زي���ادة الثروات، نتيج���ة لفتح البلدان الغنية بخيراته���ا؛ كما تعددت مصارف 
الوقف، لتشمل حلق العلم والمدارس، والمكتبات العامة، والخدمات الصحية، 

وغيرها من احتياجات المجتمع.
كما أس���همت المرأة المس���لمة في النظ���ارة على الوقف عب���ر التاريخ، حيث 
عيّن���ت ناظ���راتٌ من النس���اء على الأوقاف، وق���د ذكر لنا التأري���خ عددًا من 
ناظرات الأوقاف من النساء في العهد المملوكي، ومنهن من تولت نظارة أحد 
عشر وقفًا)1(؛ أما في  مصر فقام بمهام النظارة على الأوقاف في أوائل القرن  
التاس���ع عش���ر ميلادي، عدد كبير من النس���اء)2(. ومع أن النساء أقل إيقافًا، 
فإن���ه لا يمك���ن تعميم ذل���ك، حيث إن المرأة إذا توافرت له���ا الثروة قد تعطي 
أكث���ر م���ن الرجل، كما أن بعضهن أكثر حرصًا على القربة لله تعالى)3(؛ حيث 
تظهر بعض الدراس���ات في الدول المتقدمة، أن عدد النس���اء اللواتي يتبرعن 

)))  محمد عفيفي: الأوقاف والحياة الاقتصادية في مصر في العصر العثماني، الهيئة المصرية العامة للكتاب، 
القاهرة، 1991م، ص16.

 )))  مصطفى أحمد رمضان: »دور المرأة في النشاط الاقتصادي في النصف الثاني من القرن 18«، من أبحاث
المؤتمر الدولي حول التأريخ الاقتصادي للمسلمين، جامعة الأزهر، 1418هـ )1998م(، ص176.

)))  منى بنت حسن�ي� آل س���يلان القحطاني: أوقاف المرأة المس���لمة في الأندلس وأثرها الحضاري في العصر 
الأموي )138-422هـ/756-1031م(، حوليات كلية اللغة العربية بنين بجرجا- جامعة الأزهر، العدد )21(

ج 3، للعام 1438ه/2017م، ص 2772-2771.
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أكثر من عدد الرجال، ولكن الرجال يفوقونهن في حجم المبالغ التي يتبرعون 
به���ا)1(، نظ���رًا إلى حيازتهم عل���ى الثروات. وكتب بعض الباحثين عن إس���هام 
المرأة المس���لمة في العطاء الخيري وإنش���اء الوقف في العهد الرقمي -تجربة 
ماليزي���ا-، حيث أبرزوا وجود فرص حقيقية لزيادة عطاء المرأة المس���لمة في 
التبرع والوقف، من خلال تسهيل الثورة التقنية في إنشاء الأوقاف، أو إدارتها 

باعتبارها ناظرة أو متولية أو الاستفادة من ريعها)2(. 
وم���ع هذا العط���اء الوقفي م���ن قبل المرأة المس���لمة وتحسس���ها لحاجات 
مجتمعه���ا، تظلّ هناك حاجة إلى زي���ادة تمكينها اقتصاديًا، من خلال توجيه 
ريع الوقف نحو برامج تطويرها، بما يتناسب وحاجاتها في العصر الحديث. 
وتمكن�ي� الم���رأة اقتصاديًا -كما س���يأتي بيانه بالتفصيل- ه���و من التوجهات 
العالمي���ة الت���ي تحتاجها المرأة في دولنا، نظرًا إلى تغير الظروف والأوليات في 
المجتمعات الحديثة، ولتنامي أثرها في تحقيق التنمية المستدامة. والوقف على 
مر العصور اس���تطاع الاس���تجابة لحاجات المجتمع المتغيرة بما فيها التمكين 
الاقتص���ادي؛ فم���ن أمثلة ذلك: تنامي الأوق���اف النقدية لغرض الإقراض في 
الدولة العثمانية، وقد استمر بعضها أكثر من خمسة قرون)3(، وكانت تقرض 

(1)  )Mesch, Debra ; Osili, Una ; Ackerman, Jacqueline ; Dale, Elizabeth , “Do Women 
Give More? Findings from Three Unique Data Sets on Charitable Giving”, The 
Indiana University Lilly Family School of Philanthropy, Sept. 2015, http://hdl.handle.
net/1805/6984.

(2)  Mahmud, Mek Wok Bt; Nor Amni Bazilah Bt Mohd Zain; Rauslotul Firdaus Bt Fatah 
Yasin, “The Participation of Muslim Women in Islamic Philanthropy in The Digital Era: 
A Malaysian Experience”, Journal AFKARUNA Vol. 15(2), Dec. 2019:165-186. DOI 
10.18196/AIIJIS.2019.0101.

(3)  Cizakca, Murat, “Cash Waqfs of Bursa, 1585-1823”, Journal of Economic and Social 
History of the Orient, Vol. 38 (3),1995, P.323.	
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أه���ل المه���ن وصغار التج���ار نظرًا إل���ى حاجتهم، حيث كانت مصدرًا رئيسً���ا 
للتسليف في الأناضول في أيام الدولة العثمانية)1(. كما أثرت الأوقاف النقدية 
تأثي���رًا بالغً���ا في دول البلقان، إذ أس���همت في التمكن�ي� الاقتصادي وتحريك 
النش���اط الاقتصادي من خلال الاقراض، حيث بلغ ع���دد الوقفيات النقدية 

ثلاثًا وعشرين وقفية في مختلف مدن البلقان)2(.
والناظر إلى جهود المؤسسات الوقفية في التمكين الاقتصادي للمرأة -كما 
س���يأتي بيان���ه بالتفصيل لاحقًا- رغ���م قلة هذه الجهود يج���د أنها محدودة 
الأث���ر مقارنة بما لدى الوقف من إمكان���ات وموارد مالية وقدرة على التأثير 
في المجتم���ع. كما أن الباحث من واقع المس���ؤولية الوظيفية التي مارس���ها في 
إدارة المؤسس���ات الوقفي���ة ومن المتابع���ة الدائمة لنش���اطاتها، لاحظ الآفاق 
الواسعة التي يمكن أن يحققها الوقف في تمكين المرأة اقتصاديًا، إذا حصلت 
توعية بذلك واقتراح آليات متطورة وحديثة لتنفيذها من قبل الوقف، وذلك 
بالاس���تفادة من التجارب الإنسانية العالمية في هذا المجال. ولذا صار الوقف 
في التمكين الاقتصادي للمرأة -مع كونه محدودًا في الوقت الحاضر- قادرًا 
أيضً���ا على أن يق���وم بطرق آفاق جديدة من التمكن�ي� الاقتصادي للمرأة قد 

أثبتت الممارسات الحميدة نجاعتها.

)))   شوكت باموك: التأريخ المالي للدولة العثمانية، ترجمة عبداللطيف الحارس، دار المدار الإسلامي، بيروت، 
2005 م، ص159 .

)))  محمد موفق الأرناؤوط: الوقف في الدولة العثمانية: قراءة معاصرة، مجلة أوقاف، العدد 3، السنة الثانية، 
رمضان1423هـ)نوفمبر2002م(، ص 50.
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المبحث التمهيدي، ي�شمل �سبعة مطالب:
المطلب الأول: مشكلة البحث

تكمن مش���كلة البحث في أن الوقف يمكن أن يكون له إس���هام مش���هود في 
التمكين الاقتصادي للمرأة، لذا جاء البحث لبيان الامكانات الواعدة للوقف 
في إحداث التمكين الاقتصادي للمرأة؛ وبناء على ذلك يمكن صياغة مشكلة 

البحث بأنها تكمن في الإجابة عن التساؤلات الآتية:
1( م���ا أبرز التحدي���ات التي تواجه المرأة في التمكين الاقتصادي لها مع بيان 

أبرز اتجاهات التمكين الاقتصادي؟
2( ما الإسهامات التي يمكن للوقف القيام بها في التمكين الاقتصادي للمرأة 

أو تنميته على هدي الأحكام الشرعية للوقف؟
المطلب الثاني: التعريفات 

وقبي���ل تعريف تمكين الم���رأة )Women Empowerment(، أش���ير إلى أنّ 
كلمة التمكين وردت بمش���تقاتها في القرآن العظيم في بضعة عش���ر موضعًا، 

تدل فيها على السيطرة على ما يملكه المرء أو يتحكم فيه.
أما تعريف التمكين فهو باختصار: قدرة الفرد أو الجماعة على المشاركة 
في القرارات التي تؤثر عليه، والإسهام في التنمية والاستفادة من نتائجها)1(. 
وقيل: إن تمكين المرأة هو جهد مس���تمر يحصل من خلاله رفع مستوى الفئة 
المس���تهدفة م���ن الجوانب السياس���ية والاجتماعية والاقتصادي���ة)2(، وعرفت 

)))  هند عقيل الميزر: المرأة الس���عودية من التهميش إلى التمكين في التعليم والعمل، المجلة العربية للدراس���ات 
الأمنية )الرياض(، المجلد 32، العدد )68(، 1438هـ)2017م(، ص 137.

(2)  Dar, Firdous Ahmad; Bhatt, Priti, “Literature and its Impact on Women Empowerment: 
An Assessment”, Electronic Research Journal of Social Sciences and Humanities, 
Vol.2(1), Jan-Mar 2020, (April 3, 2020):92-95 Available at SSRN:  https://ssrn.com/
abstract=3567881  or  http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3567881.
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فاي���زة س���ليم التمكين)1( بأنه: العملي���ة التي يجري بمقتضاه���ا توفير فرص 
أكبر للمرأة، للحصول على الموارد، والمعارف، والمهارات، والمعلومات اللازمة، 
لتحسن�ي� ظروفها المعيش���ية، والحصول على جميع حقوقها)2(، وكذلك زيادة 
اعتماد النس���اء على أنفس���هن)3(؛ ويمكن القول بناء على ما س���بق: إنّ تمكين 
المرأة هو جهد مس���تمر ومتعدد الش���ركاء، بحيث تكون قادرة ولها الحرية في 

اتخاذ القرار، مع تيسر الحصول على المعلومات الأساسية.
فَ من عدة باحثن�ي�)4(، ومنها التعريف  أم���ا التمكين الاقتصادي فق���د عُرِّ
التال���ي: ق���درة المرأة عل���ى التمتع بكام���ل الحقوق الاقتصادية، والاس���تقلال 

)))  نوف العجمي، تحديات تمكين المرأة الكويتية في ضوء التغيرات السياسية الحالية، مجلة العلوم الإنسانية 
والاجتماعية، العدد)3(، المجلد الأول، سبتمبر 2017م، ص 69؛ منور عدنان نجم: دور المؤسسات التنموية 
في تمكين المرأة الفلس���طينية- دراس���ة تحليلية للخطط الاستراتيجية مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات 
التربوية والنفس���ية، المجلد الحادي والعش���رون، العدد )3(، يوليو 2013م، ص 242؛ أمل الخاروف  وس���مر 
الحديدي: مش���روع ازدهار النساء التنموي وعلاقته بتمكين المرأة الأردنية: دراسة تقويمية، مجلة دراسات 

العلوم الإنسانية والاجتماعية، الجامعة الأردنية، المجلد ) 38 (، العدد )1(،2011م، ص 241.

)))  فايزة محمد عبدالمنعم س���ليم: دور الجمعيات الأهلية النس���ائية في تمكين المرأة المصرية: دراس���ة تحليلية 
لبعض النماذج، دراسات في التنمية والمجتمع، العدد )6(، 2016م، ص11-)12(

 https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/148/3/2/135191

)))  من���ور عدن���ان نج���م: دور المؤسس���ات التنموي���ة في تمكن�ي� المرأة الفلس���طينية- دراس���ة تحليلي���ة للخطط 
الاستراتيجية والتقارير السنوية في ضوء معايير التمكين ومؤشراتها، مرجع سابق، ص 246.

)))  أمل الخاروف وس���مر الحديدي: مش���روع ازدهار النس���اء التنموي وعلاقته بتمكين المرأة الأردنية: دراسة 
تقويمية، مرجع س���ابق، ص 243؛ منور عدنان نجم: دور المؤسس���ات التنموية في تمكين المرأة الفلسطينية- 
دراسة تحليلية للخطط الاستراتيجية والتقارير السنوية في ضوء معايير التمكين ومؤشراتها، مرجع سابق، 
ص245-246؛ عمر آيت مختار وجازية حسيني ونبيل بلوطي: آليات تعزيز الشمول المالي الرقمي لتمكين 
المرأة اقتصاديًا –مشاريع صندوق المرأة العربية نموذجًا، مجلة معهد العلوم الاقتصادية، مجلد: 42، العدد 

)10(، 2021م، ص 297.
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الاقتصادي)1(؛ وتعريف آخر: إنّه يمكن تعريف التمكين الاقتصادي بأنه: زيادة 
فرص العمل، وتحقيق حقوق المرأة الاقتصادية، وتنمية الفرص التجارية لها، 
وتس���هيل ممارس���تها لهذه الأعمال من خلال تش���ريعات مناسبة، وبيئة عمل 
جاذب���ة، م���ع توفير المواءمة ما بين مس���ؤوليات العمل والأس���رة بما يتفق مع 

الأحكام الشرعية، وطبيعة المرأة.
أم���ا تعريف المش���روعات الصغيرة والمتناهية الصغ���ر، وهو من أهم آليات 
التمكن�ي� الاقتصادي، فهو يختلف باختلاف المجتمعات، ولكن نختار منها ما 
هو أقرب إلى بيئتنا، وهو تعريف الهيئة العامة للمنشآت الصغيرة والمتوسطة 
»منشآت« في السعودية، حيث عرفت المشروعات متناهية الصغر، بأنها هي: 
الت���ي توظف موظفين بدوام كامل م���ن 1-5 موظفين، وأن تكون الإيرادات لا 
تتجاوز 3 ملايين ريال س���عودي؛ أما المش���روعات الصغيرة فهي: التي توظف 
موظفن�ي� ب���دوام كامل من 6-49 موظفًا، وأن تكون الإيرادات أكثر من 3 إلى 

40 مليون ريال سعودي)2(.
المطلب الثالث: أهمية الموضوع

إن أهمي���ة تمكن�ي� الم���رأة )خاصة في الجان���ب الاقتصادي( تنب���ع من أنها 
توس���ع الخيارات أمامها لاختيار المجالات التي تناس���بها، وتحقق طموحاتها، 
كما أن ذلك يقلل من الفوارق الاقتصادية في المجتمع، بما يحقق اس���تقراره، 
ويوفر التكافل الاجتماعي الذي ضمنه الدين الإسا�ل�مي، كما أنه يؤدي إلى 

)))  فاتن حسني حوى: الجوانب القانونية للتمكين الاقتصادي للمرأة: دراسة في التشريعات التجارية القطرية 
والقوانين ذات الصلة، مجلة كلية القانون الكويتية العالمية، العدد 3، السنة السابعة، العدد التسلسلي )27(، 

محرم 1441هـ )سبتمبر 2019م(، ص 405.

sa.gov.monshaat//:http :تم الاطلاع بتاريخ 2021/11/13م، الرابط  (((
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اس���تكمال أثرها في التنمية، بكونها ش���ريكًا للرجل في عمارة الأرض تكامليًا، 
حيث أصبح تمكين المرأة بما يتلاءم مع طبيعتها إحدى الوسائل الكبرى لبناء 
التنمي���ة الإنس���انية في الوطن العربي)1(، كما يوفر إس���هامًا للمرأة في التأثير 
عل���ى القرارات والسياس���ات العام���ة فيما هي أدرى وأعرف ب���ه من الرجل، 
وبما يحقق مصلحتها وأفراد أسرتها، كما أنه يسهم في زيادة إجمالي الدخل 
القومي بنس���ب مرتفعة)2( من خلال توفير فرص العمل المناسبة للمرأة، هذا 
في جانب، وفي جانب آخر إس���هام المرأة في الوقف ونش���اطاته، هو تعبير عن 
رغباته���ا وغاياته���ا الخيرية التي قد تختلف عن الرجل في تحس���س حاجات 

الأسرة والمجتمع، لأنها ألصق بها وأعرف. 
وأهمية دراس���ة الأثر المنش���ود للوقف في تمكين المرأة، ينبع من أن الوقف 
يصنف على أنه من الأس���اليب المجتمعية، والوسائل الاقتصادية، التي تسهم 
في تقلي���ل الفروق���ات في الدخل بين طبقات المجتم���ع وخفض البطالة)3(، بما 
فيها أس���لوب تمكين الم���رأة اقتصاديًا؛ وأهمية التعرف على مجالات إس���هام 
الوقف في برامج تمكين المرأة اقتصاديًا، وهو نابع من قدرته على توجيه هذه 
البرامج أو من ينفذها بحيث تتفق مع الأحكام الش���رعية للوقف، ولا تخالف 
عادات المجتمع وقيمه، ولذا يتوقع أن يكون للوقف أثر بديل في هذا التمكين، 
من خلال أس���لوب ذاتي قائم على الأحكام الشرعية للوقف، ونابع من البيئة 

)))  من���ور عدن���ان نج���م: دور المؤسس���ات التنموي���ة في تمكن�ي� المرأة الفلس���طينية- دراس���ة تحليلي���ة للخطط 
الاستراتيجية والتقارير السنوية في ضوء معايير التمكين ومؤشراتها، مرجع سابق، ص 241.

(2)  The World Bank, Women Economic Empowerment Study, Washington D.C., 2018, p12.

)))  سامح عبد الكريم محمود أبو شنب: دور المشروعات الصغيرة في معالجة مشكلــتي البطالة والفقر »حالة 
الأردن«، المجلة الأردنية في الدراسات الإسلامية، مج12)2(، 1437هـ )2016م(، ص238-215.
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المحلية، وأعراف المجتمع وقيمه.
أسباب اختيار الموضوع:

أهم الأسباب التي دفعت الباحث لاختيار هذا الموضوع هي ما يلي:
11 البح���ث من الدراس���ات المح���دودة التي بحث���ت الأثر المنش���ود للوقف في .

التمكين الاقتصادي للمرأة، واقترحت آفاقًا جديدة للتمكين.
22 أنه من الأبحاث القليلة التي تناولت توجيه موارد الوقف نحو الإسهام في .

مجالات جديدة تحقق التنمية الشاملة.
33 يس���هم البحث في إبراز أهمية تمكين الم���رأة اقتصاديًا وأثرها في تحقيق .

التنمية المستدامة التي تحتاج إليها مجتمعاتنا المعاصرة.
المطلب الرابع: منهج البحث

11 اس���تخدام المنهج الوصفي عبر استعراض الدراس���ات والأبحاث العلمية .
والتقارير ذات الصلة التي تناولت هذا الموضوع.

22 المنهج التحليلي لبعض البرامج والمنصات التي تديرها مؤسسات الوقف، .
والمؤسسات الخيرية بغرض تمكين المرأة اقتصاديًا.

33 تحليل اتجاهات التمكين الاقتصادي للمرأة وحصرها..
44 عزو الآيات إلى مواقعها في القرآن الكريم بذكر اسم السورة ورقم الآية..
55 تخريج الأحاديث النبوية والآثار من مراجعها الأصلية، وبيان درجتها من .

حيث الصحة والضعف.
66 البحث في المراجع والمصادر العربية والأجنبية التي تخدم هذا الموضوع..

المطلب الخامس: الدراسات السابقة
الناظ���ر في مجالات المعرف���ة والبحوث العلمية، يج���د أن هناك عددًا من 
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الدراس���ات الأكاديمية التي تناول���ت بالتحليل تمكين المرأة، وبخاصة التمكين 
الاقتصادي؛ وبعد إجراء مسح علمي للأبحاث والدراسات المرتبطة بموضوع 

البحث وجد الباحث من أبرزها وأقربها إلى هذا الموضوع، ما يلي:
11 دراسة نوف العجمي، عن تحديات تمكين المرأة الكويتية في ضوء التغيرات .

السياس���ية الحالية، حيث خلصت إلى أن أب���رز المعوقات التي تقف أمام 
تمكين المرأة الكويتية هي العادات والتقاليد والفهم الخاطىء للدين، وكذا 
الحاجة إلى التمكين السياس���ي؛ وأيضًا توضيح نظرة الإسا�ل�م لمش���اركة 
الم���رأة في عدد من الأعم���ال والمجالات المختلفة)1(؛ وقد ركزت الدراس���ة 
عل���ى الاهتمام بالتمكين السياس���ي للمرأة الكويتي���ة، ولم تتناول التمكين 

الاقتصادي لها بالتفصيل. 
22 دراس���ة هيفاء بنت ابن ش���لهوب عن أبعاد تمكين المرأة الس���عودية، حيث .

أوضح���ت أهمية تمكن�ي� المرأة من حقوقها الش���رعية والتمكين التعليمي 
والاقتص���ادي، وكذلك الاحتياجات التأهيلي���ة كالتعليم والتدريب)2(، وقد 
اقتصرت الدراسة على أهمية التوعية بهذه الحقوق والاحتياجيات، ولم 

توضح آليات التمكين أو اتجاهاته. 
33 تناول���ت هند الميرز في دراس���تها ع���ن تمكين المرأة الس���عودية في التعليم .

والعم���ل، وأث���ر التعلي���م في زيادة تمكين الم���رأة بمجالات العم���ل الملائمة 
لطبيعتها، كما أس���هبت في بيان مؤش���رات تمكين المرأة السعودية تعليميًا 

)))  نوف العجمي، تحديات تمكين المرأة الكويتية في ضوء التغيرات السياسية الحالية، مرجع سابق، ص 75.

)))  هيفاء عبدالرحمن بن شلهوب: أبعاد تمكين المرأة السعودية، المجلة العربية للدراسات الأمنية، المجلد 33، 
http://repository.nauss.edu.sa/123456789/65426.1319-1241:العدد 70، ديسمبر 2017م
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واقتصاديً���ا)1(، حيث كان تركيز الدراس���ة على التمكن�ي� الاقتصادي من 
خا�ل�ل التعلي���م والعمل، ول���م تتطرق إلى الوس���ائل الأخ���رى في التمكين 

الاقتصادي، أو استخدام موارد الوقف. 
44 دراسة القحطاني ومش���اركيها حول تحديد مستوى التمكين الاقتصادي .

، وكذلك  تحديد أبرز العوائق لتحقيق  للمرأة الس���عودية الذي بدا 
ه���ذا التمكين)2(، كما خلصت الدراس���ة إلى أن من أكب���ر عوائق التمكين 
للمرأة التفرقة في توزيع الوظائف، ومستويات الرواتب، وتفضيل الرجل؛ 
وكل هذا نابع من اختلاف طبيعة الرجل عن المرأة وقدرته على الاغتراب 
والس���فر والإقام���ة في أماك���ن نائي���ة، وه���ذا أدّى إلى التقلي���ل من فرص 
التمكن�ي� الاقتصادي للم���رأة؛ وتضمّن���ت اقتراح حلولٍ لتج���اوز معوقات 
التمكين، ولكن قصرت الدراس���ة عن توضيح س���بل التمكين الاقتصادي 

لها، في غير مجالات العمل والتوظيف. 
55 وخلص ثائر رحيم كاظم في بحثه عن معوقات تمكين المرأة العراقية إلى .

أن أكثر العوامل إعاقةً للتمكين هي العوامل الاجتماعية، تتلوها العوامل 
الاقتصادية والسياس���ية، ث���م أخيرًا العوامل الش���خصية)3(، كما أن عدم 
تقبل المجتمع للقيادة النس���ائية يعَُدُّ من أكبر العوائق في تمكينها؛ وركزت 

)))  هند عقيل الميزر: المرأة السعودية من التهميش إلى التمكين في التعليم والعمل، مرجع سابق، ص 148-146.
(2)  Al-Qahtani, Maleeha Mohammed Zaaf Al-Qahtani;Tarek Tawfik Yousef 

Alkhateeb;Manal Abdalla Zahed Abdalla;Sahar Abdo Mohamed Elsayed;Eman 
Mohammed Mohammed Ibrahim; Ghada Shihata Ebrahim Mawad, “The Economic 
Empowerment Of Saudi Women In The Light Of Saudi Vision 2030”, Asian Economic 
and Financial Review, Vol. 10(11), 1269-1279. DOI: 10.18488/journal.aefr.2020.1011.

)))  ثائر رحيم كاظم: معوقات تمكين المرأة في المجتمع العراقي: دراس���ة ميدانية في جامعة القادس���ية، مجلة 
جامعة بابل - العلوم الإنسانية، المجلد 24، العدد )2(، 2021م، ص17-1.
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الدراس���ة عل���ى معوقات تمكين المرأة في العم���وم، ولم تركز على معوقات 
التمكين الاقتصادي، كما لم تقترح أيّة أدوات معالجة لهذه العوائق. 

66 أما بحث أس���ماء عمران ومشاركيها فقد ركز على التحديات التي تواجه .
المرأة الإماراتية في تبوء المناصب القيادية، وأن تكون مبادرة في الأعمال، 
حيث خلص إلى أنها مرتبة حسب أولويتها: 1- الدعم الاجتماعي والعائلي. 
2- توافر الصفات الش���خصية. 3- التش���ريعات والعوام���ل الثقافية.4- 
تواف���ر الم���وارد المالية والتكنولوجية. 5- العوام���ل الدينية. 6- الموازنة ما 
بن�ي� العمل والأس���رة)1(؛ ورك���ز البحث على تمكين المرأة من خلال ش���غر 
المناصب التنفيذية، ولم يتطرق إلى مجالات التمكين الاقتصادية الأخرى.

77 أم���ا تقرير البنك الدولي عن التمكين الاقتص���ادي للمرأة المصرية، فقد .
أش���ار إل���ى عدة عوامل تؤثر عل���ى تمكين المرأة، ولكن م���ن أهمها: تأثير 
القيم على المؤسس���ات والمجتمعات والأفراد)2(، كما أوضح بعض الوسائل 
الحكومية لتحقيق التمكين، ولكن لم يتطرق إلى أثر الوقف في تحقيق ذلك. 

88 أما إس���هام مؤسس���ات المجتمع المدن���ي في تمكين الم���رأة اقتصاديًا، فقد .
أش���ارت فايزة س���ليم في بحثها عن إس���هام الجمعيات الأهلية النس���ائية 
في تمكين المرأة المصرية: دراس���ة تحليلي���ة لبعض النماذج، إلى أن معظم 
جهود الجمعيات كان مركزًا على التوعية والتثقيف، والقليل منها حرص 

(1)  Omran, Asma & Alshurideh, Muhammad & Al Kurdi, Barween & Salloum, Said.. 
Women Empowerment in UAE: A Systematic Review., Proceedings of the International 
Conference on Advanced Intelligent Systems and Informatics 2020, AISI 2020, 
Advances in Intelligent Systems and Computing, 10.1007/978-3-030-58669-0_66.

(2)   The World Bank, Women Economic Empowerment Study, op.cit,p12.
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على التمكين الاقتصادي)1(، مما يستدعي إسهامًا أكبر للوقف من خلال 
مؤسسات المجتمع المدني، ولم يتطرق البحث إلى ذلك.

99  أما دراس���ة منور نجم، عن إس���هام المؤسس���ات التنموية في تمكين المرأة .
الفلسطينية، فقد أبرزت أهمية مؤسسات المجتمع المدني في تمكين المرأة 
اقتصاديً���ا)2(، ولكن ل���م توضح طريقة توجيه م���وارد الوقف لدعم برامج 

التمكين الاقتصادي لديها. 
والفرق بين الدراسات السابقة وهذه الدراسة: أن معظم الدراسات السابقة 
تناولت التمكين للمرأة وعوائقها، والقليل منها ركز على التمكين الاقتصادي، 
مع الاس���تفادة من مؤسس���ات المجتمع المدني والمش���روعات الصغيرة بكونها 
آليات للتمكين الاقتصادي، بينما النادر منها ركز على الأثر المنشود للوقف في  
تحقي���ق التمكن�ي� الاقتصادي للمرأة؛  وحيث لم يطلع الباحث -حس���ب علمه 
ووس���عه- على دراس���ة علمية مستقلة توضح الآمال المنش���ودة من الوقف في 
التمكن�ي� الاقتصادي للمرأة، مع أهمية ذلك في توفير موارد إضافية لتحقيق 
التنمية الشاملة، وتوفير الفرص الاقتصادية لجميع أفراده دون تمييز، وإنما 
م���ا حصل عليه هو دراس���ات تناول���ت في بعض أجزائها المح���اور ذات الصلة 
به���ذا الموض���وع، وبفق���رات ضئيلة لا تس���من ولا تغني من ج���وع؛ ولذا يهدف 
الباحث في هذه الدراسة إلى تحليل موضوع مهم، لم تتناوله بصورة متكاملة 
الدراس���ات الس���ابقة التي بحثت في إسهام الوقف في تنمية المجتمع، ألا وهو 
)))  فايزة محمد عبدالمنعم س���ليم: دور الجمعيات الأهلية النس���ائية في تمكين المرأة المصرية: دراس���ة تحليلية 

لبعض النماذج، مرجع سابق، ص25-9.

)))  من���ور عدن���ان نج���م: دور المؤسس���ات التنموي���ة في تمكن�ي� المرأة الفلس���طينية- دراس���ة تحليلي���ة للخطط 
الاستراتيجية والتقارير السنوية في ضوء معايير التمكين ومؤشراتها، مرجع سابق، ص 243.
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إسهام الوقف في تمكين المرأة اقتصاديًا؛ وهذه الدراسة تتميز عن الدراسات 
السابقة، بكونها ركزت على طريقة توجيه موارد الوقف نحو مجالات جديدة 
في التنمية المستدامة، بحيث تتبنى أساليب وآليات تحقق التمكين الاقتصادي 

للمرأة، من واقع الممارسات العالمية الحميدة.
المطلب السادس: نماذج من تجارب عملية في تمكين المرأة

هناك بعض التجارب العملية المحدودة التي قامت بها مؤسسات المجتمع 
المدني في تمكين المرأة اقتصاديًا، منها:

11 تجرب���ة جمعية تنمية ونهوض المرأة في مص���ر، التي قدمت قروضًا قليلة .
إلى فئات ضعيفة من النساء، لإنشاء مشروعات تدر عائدًا عليهن)1(. 

22 تجربة مش���روع ازدهار النس���اء )جمعية الأسر التنموية( في الأردن، التي .
تركز على تمكين المرأة من العمل في قطاع الخدمات، من خلال تزويدها 

بالمهارات اللازمة المطلوبة لسوق العمل)2(. 
33 من التجارب الرائدة في تمكين المرأة اقتصاديًا، تأسيس مركز بناء الأسر .

المنتج���ة )جن���ى( في ع���ام 2010م في المملك���ة العربية الس���عودية، إحدى 
مبادرات مؤسس���ة س���ليمان ب���ن عبدالعزيز الراجحي للتموي���ل التنموي، 
لتقديم خدمات الإقراض متناهي الصغر للنس���اء بلا فوائد، دون اللجوء 
إل���ى الكفالات التقليدية مع زيادة القروض بصورة تدريجية، وحتى نهاية 
ع���ام 2020م صُ���رِفَ ما يزي���د عن 162 ألف قرض لأكث���ر من 155 ألف 

)))  فايزة محمد عبد المنعم س���ليم: دور الجمعيات الأهلية النس���ائية في تمكين المرأة المصرية: دراس���ة تحليلية 
لبعض النماذج، مرجع سابق، ص 22.

)))  أمل الخاروف وس���مر الحديدي: مش���روع ازدهار النس���اء التنموي وعلاقته بتمكين المرأة الأردنية: دراسة 
تقويمية، مرجع سابق، ص 241.
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مس���تفيدة،  بقيمة تتجاوز مليار و 664 مليون ريال)1(؛ كما بلغت نس���بة 
التحصيل من المستفيدات 99%، وهي نسبة عالية، حيث كانت خدمتهن 
ومتابعته���ن تجري من خلال 19 فرعًا، ومن خلال برامج متنوعة للدعم 
منها: جنى لبناء الأس���ر المنتجة، وصندوق الاس���تدامة المالية، ومس���لك 

للتمويل التعليمي، وكسب لتمكين الأعمال.
المطلب السابع: خطة البحث وتقسيماته

لمعرف���ة مجالات إس���هام الوقف في التمكين الاقتص���ادي للمرأة، بدءًا من 
توضيح أهمية الموضوع، ومنهج البحث، والدراس���ات السابقة، ومرورًا ببيان 
أهمي���ة التمكين الاقتصادي واتجاهاته ومؤش���راته، وتوضيح أثر الوقف في 
التمكن�ي� الاقتص���ادي للم���رأة الخليجي���ة، والتركيز على الآفاق المس���تقبلية 
لتمكن�ي� الم���رأة اقتصاديًا، نس���تعرض فيم���ا يلي: مج���الات البحث وتوضيح 

مباحثه، وبيان تفاصيله عبر خمسة مباحث، يسبقها مبحث تمهيدي:
المبحث الأول: التمكين الاقتصادي للمرأة ومؤشراته.

المبحث الثاني: أهمية التمكين الاقتصادي للمرأة ودواعيه واتجاهاته.
المبحث الثالث: الوقف وتمكين المرأة اقتصاديًا في الدول الخليجية.

المبحث الرابع: مجالات التمكين الاقتصادي للمرأة في العصر الحديث.
المبحث الخام�س: آفاق التمكين الاقتصادي للمرأة.

)))  تقرير جنى،2020م، تمويل لاستدامة التنمية: حكاية انطلاقة والنمو،2017-2020، مؤسسة سليمان بن 
عبدالعزيز الراجحي للتمويل التنموي، الدمام، 2021م.



د. فؤاد بن عبدالله العمر

74العدد الخامس -جمادى الأولى 1443هـ/يناير 2022م

المبحث الأول: التمكين الاقت�صادي للمر�أة وم�ؤ�شراته، وفيه مطلبان:
المطلب الأول: البعد الشرعي للتمكين الاقتصادي للمرأة

نظرًا إلى تغير حاجات المجتمع وأوليات التنمية المستدامة، برزت الحاجة 
إلى رفع مستوى التكامل بين المرأة والرجل في مجال التمكين الاقتصادي لها، 
فالأدلة كثيرة من القرآن والسنة على تساوي الرجل المرأة في الثواب والمحاسبة، 
عل���ى الرغم من الاختلاف في طبيعة بعض التكالي���ف بينهما تبعًا لطبيعتهما 
البشرية، والحث على التعاون بينهما وفق الأحكام الشرعية المنظمة للعلاقات 
الأس���ريّة والإنس���انية وبما يت���واءم مع طبيع���ة كلٍّ منهما، ومنه���ا قوله تعالى: 
ژٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ  پ  ڀ   ڀ  ڀ  ڀٺ  ٺ  ٺ  ٺژ)1(، 

وقوله تعالى:  ژ ڳ  ڳ  ڱ   ڱ  ڱ ژ)2(، وقوله صلى الله عليه وسلم: اسْتوَْصُوا بالنِّساءِ 
ا النساءُ شقائقُ الرجالِ)4(. ومن ثم لا بد من تصحيح  خيرًا)3(، وقوله صلى الله عليه وسلم: إَّمن
التمكن�ي� المنش���ود للم���رأة بم���ا يتفق م���ع الأحكام الش���رعية وبما يت���واءم مع 
طبيعتها، ولكونها صنو الرجل في التكليف والجزاء مع شيء من الخصوصية 
ل���كل منها الت���ي لا تخفى على المش���رّعين، وإب���راز الحق���وق والخصوصيات 
م���ن خا�ل�ل المناهج التربوية ووس���ائل الإعلام؛ وقد أس���هبت بعض الباحثات 
في بي���ان تكريم الإسا�ل�م للمرأة وتمكينها، والمس���اواة م���ع الرجل في الحقوق 
والواجبات)5(، ومن أراد الاس���تزادة يمكنه الرجوع إلى تلك المراجع  وغيرها.

)))  سورة آل عمران، الآية 195.

)))  سورة البقرة، الآية 228. 

)))  صحيح البخاري، رقم الحديث 3331.

)))  صحيح الجامع الصغير للألباني، رقم الحديث 2329، وقال: حديث صحيح.

)))  هند عقيل الميزر: المرأة السعودية من التهميش إلى التمكين في التعليم والعمل، مرجع سابق، ص 128؛ نوف 
العجمي: تحديات تمكين المرأة الكويتية في ضوء التغيرات السياسية الحالية، مرجع سابق، ص:86-62.
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ويلاحظ قصور في التمكين العمليّ الاقتصادي للمرأة في بعض الدول مع 
وضوح التوجيهات الشرعية في الاهتمام بالفئات الضعيفة، مثل: المرأة؛ ولذا 
لا بد من الاهتمام والتركيز على عدة ركائز، من أهمها: الحث الشرعي على 
الاهتمام بهذه الفئات، س���واء أكان من الكتاب أم الس���نة. وثانيهما: أثر هذا 
الاهتم���ام بتقليل الفوارق الاقتصادية بين طبق���ات المجتمع وأفراده، وتحقيق 

التكافل المؤدي إلى الأمن الاجتماعي.
ولذلك تسعى معظم رؤى الدول واستراتيجيتها إلى الاهتمام بهذه الفئات، 
: أش���ارت رؤية المملكة العربية الس���عودية 2030م )سيشار لها بعد ذلك 
بالس���عودية اختصارًا(، إلى أهمية رس���الة المرأة الس���عودية وتمكينها، بحيث 
تبلغ نس���بة الخريجات السعوديات 50% من إجمالي عدد الخريجين، وكذلك 
تمكن�ي� الفئ���ات الضعيفة، مثل: ذوي الإعاقة ومس���اعدتهم في الحصول على 

الفرص المناسبة)1(.
والتمكين يش���مل مجالات متع���ددة، منها: الاقتصادي وه���و محل البحث، 
والاجتماع���ي، والسياس���ي، والقانون���ي)2(، والتمكن�ي� المؤسس���ي)3(، والتمكين 
الثق���افي)4(، والتمكن�ي� الصحي والجس���دي )5(، مع تباين في ترتيبها بحس���ب 

.sa.gov.vision2030.www//:https  :تم الاطلاع بتاريخ 2021/11/5م، الرابط  (((

))) هند عقيل الميزر: المرأة السعودية من التهميش إلى التمكين في التعليم والعمل، مرجع سابق، ص139. 

)))  فايزة محمد عبدالمنعم س���ليم: دور الجمعيات الأهلية النس���ائية في تمكين المرأة المصرية: دراس���ة تحليلية 
لبعض النماذج، مرجع سابق، ص15-14.

)))  من���ور عدن���ان نج���م: دور المؤسس���ات التنموي���ة في تمكن�ي� المرأة الفلس���طينية- دراس���ة تحليلي���ة للخطط 
الاستراتيجية والتقارير السنوية في ضوء معايير التمكين ومؤشراتها، مرجع سابق، ص246.

(5)  Dar, Firdous Ahmad, Bhatt, Priti, “Literature and its Impact on Women Empowerment: 
An Assessment, Electronic Research Journal of Social Sciences and Humanities, 
Vol.2(1), Jan-Mar 2020, (April 3, 2020):92-95.
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الأولي���ة التالي���ة: الاجتماعي، ثم التعليمي، ثم الاقتصادي، ثم السياس���ي، ثم 
الصحي)1(؛ ومع تعدد أنواع التمكين إلا أن في هذه الدراس���ة سيكون التركيز 
فيها على أثر الوقف في التمكين الاقتصادي، لكونه أقرب إلى طبيعة الوقف، 
بكون���ه مؤسس���ة مالية؛ كم���ا أن التمكن�ي� الاقتصادي للم���رأة أصبح ضرورة 
لتحقي���ق التنمية المس���تدامة)2(، وه���و أحد الآثار المنش���ودة للوقف، وفي بعض 
ال���دول والمجتمعات ت���زداد الحاجة إلى التمكين الاقتص���ادي للمرأة، بالنظر 
إلى الظروف الاقتصادية، أو الظروف السياسية التي تمر بها، مثل الاحتلال 
العس���كري، وغياب المعي���ل نتيجة لذلك، مثل المجتمع الفلس���طيني)3(، والأمر 
نفسه ينطبق على الدول والمجتمعات التي تعاني من الحروب أو الاضطرابات 

الأهلية المستمرة، أو تدهور الظروف الاقتصادية.
ولا بد من الإشارة إلى أن فهم التمكين لا بد أن يكون ضمن إطار قواعد 
الدين الإسلامي، التي تؤكد التكامل بين الرجل والمرأة وبما يتواءم مع طبيعة 
كل منهم���ا في جميع النواح���ي والحقوق والواجبات الأساس���ية، مع اختلاف 
في الأدوار المنش���ودة، والمس���ؤوليات المنوط���ة بحس���ب الطبيعة البش���رية لكل 
منهم���ا؛ وأهمي���ة التركيز على هذا الأمر ينبع من أن معظم النقص في تمكين 
)))  من���ور عدن���ان نج���م: دور المؤسس���ات التنموي���ة في تمكن�ي� المرأة الفلس���طينية- دراس���ة تحليلي���ة للخطط 

الاستراتيجية والتقارير السنوية في ضوء معايير التمكين ومؤشراتها، مرجع سابق، ص259.
(2)  Al-Qahtani, Maleeha Mohammed Zaaf;Tarek Tawfik Yousef Alkhateeb;Manal Abdalla 

Zahed Abdalla;Sahar Abdo Mohamed Elsayed;Eman Mohammed Mohammed Ibrahim; 
Ghada Shihata Ebrahim Mawad, “The Economic Empowerment Of Saudi Women In 
The Light Of Saudi Vision 2030”, op. cit. p.1270;

عم���ر آيت مختار وجازية حس���يني ونبيل بلوطي: آليات تعزيز الش���مول المالي الرقمي لتمكن�ي� المرأة اقتصاديًا 
–مشاريع صندوق المرأة العربية نموذجًا، مرجع سابق، ص293.

)))  من���ور عدن���ان نج���م: دور المؤسس���ات التنموي���ة في تمكن�ي� المرأة الفلس���طينية- دراس���ة تحليلي���ة للخطط 
الإستراتيجية والتقارير السنوية في ضوء معايير التمكين ومؤشراتها، مرجع سابق، ص 243.
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الم���رأة ومعاناتها في الوقت المعاصر، هو عدم حصولها في بعض البلدان على 
حقوقها الش���رعية، وبخاص���ة الاقتصادية، والاجتماعي���ة، والحق في التعليم 
والحماية والرعاية، وتمكينها من حقوقها الش���رعية والقانونية، بما لا يضر 
بناء الأس���رة وتكاملها وتوزيع المس���ؤولية بين أفرادها، ولذلك وجب الاهتمام 

بهذا الأمر ودراسته. 
المطلب الثاني: مؤشرات التمكين الاقتصادي:

أما مؤش���رات التمكين الاقتصادي فهي متعددة ومتباينة، بحس���ب طبيعة 
المجتم���ع، وهيكلية الاقتصاد، وم���وارد الدولة؛ وفي هذا الصدد ذكر عدد من 
الأبح���اث مؤش���رات لتمكن�ي� المرأة اقتصاديً���ا، مما يمكن قياس���ها، منها: ما 
ذكرته المؤسسات الدولية مثل البنك الدولي)1(، وكذلك برنامج الأمم المتحدة 
الإنمائي)2(، ومن أهمها:1- زيادة إس���هاماتها في قوة العمل)3(. 2-زيادة نسبة 
التوظيف. 3-المساواة في الأجور والرواتب. 4-زيادة نسبة الملكية)4(. 5-كذلك 
زيادة غشيانها للأعمال التجارية؛ ومن المؤشرات الأخرى: �أ-حجم التمويلات 
الممنوح���ة. ب-نس���بة الوظائف المتاحة. ت-نس���بة المش���اركة في ق���وة العمل. 
ث-درج���ة التباي���ن في الرواتب والأج���ور. ج-الحرية المتاحة للم���رأة في اتخاذ 
الق���رارات الاقتصادية الخاصة بها. ح-نس���بة الأصول الت���ي تحوزها المرأة؛ 
(1)  The World Bank, Women Economic Empowerment Study, op.cit.

(2)  United Nations Development Programmed (UNDP), UNDP Gender Equality Strategy 
2020 Annual Report, New York.

(3)  Al-Qahtani, Maleeha Mohammed Zaaf; Tarek Tawfik Yousef Alkhateeb; Manal Abdalla 
Zahed Abdalla; Sahar Abdo Mohamed Elsayed; Eman Mohammed Mohammed 
Ibrahim; Ghada Shihata Ebrahim Mawad, “The Economic Empowerment Of Saudi 
Women In The Light Of Saudi Vision 2030”, op. cit.p.1276.

)))  فايزة محمد عبدالمنعم س���ليم: دور الجمعيات الأهلية النس���ائية في تمكين المرأة المصرية: دراس���ة تحليلية 
لبعض النماذج، مرجع سابق، ص 12-11.
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وقي���اس هذه المؤش���رات أمر مهم؛ لأنه���ا توضح درجة التمكن�ي� الاقتصادي 
للم���رأة، وم���دى فعالية الوقف في إح���داث التغيير المنش���ود، في حالة توجيه 

موارد الوقف نحوه.
المبحث الثاني:  أهمية التمكين الاقتصادي للمرأة ودواعيه 

واتجاهاته، وفيه عدة مطالب:
المطلب الأول: إسهام الوقف المنشود في جهود تمكين المرأة:

م���ع أن الوق���ف يمكن أن يكون له إس���هامات مؤث���رة في التمكين للمرأة في 
مج���الات متعددة، فإنه جرى التركيز على التمكين الاقتصادي لها، نظرًا إلى 
كونه أكثر المجالات التي يستطيع الوقف أن يحدث فيها أثرًا، من خلال وضع 
الاستراتيجيات المناسبة، وتنفيذ برامج تسهم في تمكين المرأة  اقتصاديًا؛ كما 
أن الوقف من أكثر المستفيدين في حال زيادة تمكين المرأة، لكون ذلك سيعود 
تلقائيًا على زيادة تبرعات المرأة في مجالات الوقف، كما وضحته س���ابقًا من 
ك���ون الم���رأة قد تكون أكثر عطاءً من الرجل في بعض الحالات،  عن أن، 
ومن ثم ارتفاع مش���اركة المرأة في النش���اطات الاقتصادية س���يؤدي إلى زيادة 
الم���وارد الموجه���ة إلى أعمال الخير بما فيها الوق���ف، وقد زادت أوقاف المرأة 
الأندلس���ية، نظ���رًا إلى توافر الث���روات لديها، ولعملها في بع���ض المهن، مثل: 
الكتابة)1(، ولذا يظهر أثر منشود ومستحق لمؤسسات الوقف في تمكين المرأة 

اقتصاديًا. 
وللوقف من مرونة الموارد وحرية توزيع الريع المنضبطة بالأحكام الشرعية، 
م���ا يمكن���ه من توجيه ري���ع الوقف نحو تمكن�ي� المرأة اقتصاديً���ا في مجالات 
)))  منى بنت حسن�ي� آل س���يلان القحطاني: أوقاف المرأة المس���لمة في الأندلس وأثرها الحضاري في العصر 

الأموي )138-422هـ/756-1031م(، مرجع سابق، ص 2767.
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مستهدفة، كما يمكن أن يسهم في تطوير التشريعات الاقتصادية والوظيفية، 
وتش���جيع التحول الرقمي بما يوفر فرصًا أكبر للمرأة، لولوج س���وق العمل في 

الوظائف التي تناسبها.
وم���ع إس���هام المؤسس���ات الخيرية وأثرها، ف���إن هناك أثرًا كبي���رًا متوقعًا 
للوق���ف في دعم البناء المؤسس���ي للمؤسس���ات التي تقوم بنش���اطات التمكين 
الاقتص���ادي، وتوفي���ر التمويلات اللازمة لها؛  رؤية 2030م الس���عودية، 
تدع���و إل���ى تحفيز القطاع غير الربحي )بما فيه���ا الأوقاف( للعمل على بناء 
قدرات الأسر الإنتاجية وتمويل مبادراتها)1(، مما يوفر آفاقًا جدية للوقف في 

تحقيق ذلك.
المطلب الثاني: اتجاهات التمكين العالمية:

لوحظ في العقود الماضية تنامي اهتمام المجتمع الدولي ومؤسس���اته نحو 
تمكين المرأة، حيث إن أس���اس تمكينها هو قدرتها وحريتها في اتخاذ القرار، 
وس���هولة الحصول عل���ى المعلومات المطلوب���ة، والتحكم في الم���وارد، وبخاصة 
الاقتصادي���ة؛ ويتحق���ق ذلك في البداية م���ن خلال رفع مس���تواها التعليمي، 
وتأهيلها للحصول على الفرص الوظيفية، وتأسيس���ها الأعمال التي تتناسب 

وظروفها وطبيعتها)2(.
وتش���كّل ه���ذا الاهتمام على المس���توى الدولي، من خا�ل�ل عقد مؤتمرات 
عالمي���ة دع���ت إليها هيئات الأمم المتحدة، بغ���رض التوعية بتمكين المرأة، كان 
أوله���ا الذي عقد في المكس���يك في ع���ام 1975م، وأبرزها مؤتمر بكين في عام 

sa.gov.vision2030.www//:https  :جرى الاطلاع بتاريخ 2021/11/5م، الرابط  (((
(2)  United Nations Development Programmed (UNDP), Gender Equality Strategy 2020 

Annual Report, op.cit.
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1995م)1(، الذي طرح مفاهيم جديدة عن ولاية المرأة والأسرة وكيفية تمكينها، 
، ومعارضة شديدة، خاصة في المفاهيم والممارسات التي  مما أثار 
تتعارض وثوابت الأحكام الشرعية، وعادات وتقاليد المجتمع، ولذلك صارت 
هناك حاجة لفهم التمكين ضمن الأحكام الش���رعية، وأن تقوم به مؤسس���ات 

منضبطة شرعًا، مثل: الوقف، مع التوافق مع اتجاهات التمكين العالمية. 
المطلب الثالث: دواعي تمكين المرأة:

هناك عدد من الأمور التي تدعو إلى زيادة جهود التمكين الاقتصادي للمرأة، 
من أهمها ما يلي:

أ زي��ادة الفجوة في الدخل بني� الفقراء والأغنياء)2(، وبخاصة الفقيرات من 	.
النس���اء، حي���ث تعاني المرأة من تدني قدرته���ا في الوصول إلى الخدمات 
التمويلي���ة مقارن���ة بالرجل، بما فيها اس���تخدام كل الخدمات المالية التي 
يوفره���ا النظام البنكي، والاس���تفادة م���ن تنامى التج���ارة الإلكترونية)3(، 
والحص���ول عل���ى التمويا�ل�ت المالي���ة اللازمة لب���دء أعمالها وأنش���طتها 

التجارية أو الزراعية.

)))  نوف العجمي، تحديات تمكين المرأة الكويتية في ضوء التغيرات السياسية الحالية، مرجع سابق، ص 67.
(2)  ) Estes, Richard.J.,” The ‘Rich’ and ‘Poor’: The Widening Income and Development 

Gap Between Rich and Poor Nations Worldwide”. In: Brulé G., Suter C. (eds) Wealth(s) 
and Subjective Well-Being. Social Indicators Research Series, Vol 76,2019. Springer, 
Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-030-05535-6_21

)))  عمر آيت مختار وجازية حسيني ونبيل بلوطي: آليات تعزيز الشمول المالي الرقمي لتمكين المرأة اقتصاديًا 
–مشاريع صندوق المرأة العربية نموذجًا، مرجع سابق، ص 310-291.
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ب ع��دم تواف��ر �شبكة الأمان الاجتماعي)1( للم��ر�أة)2( التي لها أثر ملموس في 	.
تمكن�ي� الم���رأة من جميع الجوان���ب الملائمة لطبيعته���ا وقدراتها)3(، حيث 

عجزت معظم الدول عن توفيرها.
ج ت��دني الم�ست��وى التعليمي، حيث يلاحظ في عدد من الدول الإسا�ل�مية أن 	.

المرأة تعاني من تفش���ي نس���بة الأمية، فمعدل من لديه تعليم إعدادي في 
موريتاني���ا وأفغانس���تان بلغ 12.7% و13.2 % عل���ى التوالي لعام 2019م 
)الجدول ذو الرقم 1(، وزيادة المس���توى التعليمي للمرأة، وزيادة تأهيلها 
وتزويده���ا بالمه���ارات اللازم���ة، يمكنه���ا م���ن المطالبة بحقوقه���ا، وتلبية 
حاجاتها الاقتصادية والمعيش���ية؛ كما أن رفع المستوى التعليمي يسهم في 
زيادة مشاركة المرأة في سوق العمل في الوظائف المناسبة لها)4(.  ومن ثم 
يحقق لها التمكين الاقتصادي، والثقة بالنفس مع وجود بعض التحديات 

نحو تحقيق هذا الأمر)5(، كما جرى توضيحه في الفقرات السابقة.

)))   تشمل في العادة: برامج التوظيف المؤقت ودعم الدخل، البرامج التي تطور رأس المال البشري كالتدريب 
والمش���روعات الصغيرة، والمس���اعدات الاجتماعية، وبرامج التغذية المدرس���ية وغيرها من البرامج الموجهة 

للأسر والفئات الفقيرة مثل المرأة.
(2)  Sifat, Ridwan Islam, “Social Safety Net (SSN) Programs in Bangladesh: Issues 

and Challenges”, Journal of Social Service Research, Vol.47(4),2021: 455-
457, DOI: 10.1080/01488376.2020.1839627

(3)  Arshad, Rozita and Ahmad Zakuan, Ummu Atiyah , “Empowering women via social 
safety nets and service delivery”. In: International Conference on Asean Women 
(ICAW2013), 10th-12th December 2013, Bandung, Indonesia.

(4)  ) Noreen,Ghazala and Humala Khalid, “Gender Empowerment through Women’s 
Higher Education: Opportunities and Possibilities”, Journal of Research and Reflections 
in Education, Vol.6(1),  June 2012:50 -60 http://www.ue.edu.pk/journal.asp.

)))  أمل الخاروف وس���مر الحديدي: مش���روع ازدهار النس���اء التنموي وعلاقته بتمكين المرأة الأردنية: دراسة 
تقييمية، مرجع سابق، ص267-240.
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د محدودي��ة فر���ص العم��ل والتوظيف، حي���ث إنه مع التطوي���ر الكبير الذي 	.
حدث في تحسن�ي� ف���رص العمل الملائم لطبيعة المرأة المس���لمة، فإنها ما 
: تبلغ مشاركة المرأة في  زالت بعيدة عن مس���توى الطموح المنش���ود، 
قوة العمل، بحس���ب الج���دول ذي الرقم 1، ما نس���بته 20.7% في الدول 
العربية، بينما النسبة هي 45.6% في الدول الغربية، و52.1% في الدول 
الصناعي���ة)1(؛ وأحد التحديات في ه���ذا الأمر هو أن المرأة حريصة على 
شغل الوظائف الحكومية مع محدوديتها، نظرًا إلى أنها توفر لها الأمان 
الوظيفي، والكثير من المزايا المناسبة )2(، مما يجعل فرص العمل محدودة 
بمدى توافرها في القطاع الحكومي، مع الأخذ في الاعتبار بين الثقافتين 
الإسا�ل�مية والغربية؛ ففي الأولى؛ قد تفضل المرأة في كثير من الأحيان 

الاهتمام بدورها الأسري أكثر من الوظيفة.
الجدول ذو الرقم )1(

بع�ض الم�ؤ�شرات حول تطور المر�أة في بع�ض المجالات بالن�سبة �إلى الرجال لعام 
2019م، لبع�ض الدول الإ�سلامية)3(

ا�سم
الدولة

الفجوة 
بين

الرجال
والن�ساء

ن�سبة من 
لديه تعليم 

�إعدادي 
�إناث/ذكور

البطالة
�إناث/ذكور

ن�سبة من 
لديه تعليم 

�إعدادي 
ذكور

ن�سبة من 
لديه

تعليم �إعدادي 
�إناث

الم�شاركة 
في قوة 
العمل 
رجال

الم�شاركة
في قوة
العمل 
ن�ساء

52.4%93.4%76%81%0.0790.943.88الإمارات
49.7%87.5%56.6%49.1%0.2421.055.19الكويت
50.7%77.1%72.2%76.5%0.2530.941.22ماليزيا

22.1%78.4%64.8%72.4%0.2520.97.67ال�سعودية

(1)  United Nations Development Programmed (UNDP), Gender Equality Strategy 2020 
Annual Report, op.cit., p.364

(2)  The World Bank, Women Economic Empowerment Study, op. cit.

(3)  United Nations Development Programmed (UNDP), Gender Equality Strategy 2020 
Annual Report, op. cit.
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53.1%81.9%46.8%55.1%0.480.851.03�إندوني�سيا
21.9%70.9%73.5%72.5%0.4491.011.55م�صر

28.9%63.1%12.7%25%0.6340.511.45موريتانيا
34%72.6%50.2%72.2%0.3060.691.36تركيا

21.6%74.9%13.2%36.9%0.6550.361.36�أفغان�ستان
45.6%75.7%53%63.3%0.4630.851.18الدول المتقدمة

الدول 
52.1%69.1%84.1%87%0.2050.971.03ال�صناعية

20.7%73%49.3%55.8%0.5180.881.79الدول العربية

كما أن واحدة من التحديات التي تواجه المرأة في التمكين الاقتصادي، هي 
الق���درة على التعامل مع آليات س���وق العم���ل)1(، والحصول على فرص العمل 

المناسبة في قطاع الأعمال والقطاع الخاص.
ه تنوع حاجات المجتمع وتغيرها، مثل: تفاقم المش���كلات الأسرية والمجتمعية، 	.

كالإساءة للمرأة وتعنيفها مما يؤثر على تمكينها اقتصاديًا، فمن التحديات 
في تكوين الأسرة واستمرارها في هذا العصر، معالجة الخلافات الزوجية 
قبل تفاقمها، من خلال التوعية والاستشارات المتخصصة. وتنوع حاجات 
المجتمع وتغيرها، وهذا يتطلب وجود برامج فاعلة موجهة، يمكن تمويلها 

من موارد الوقف، وتدار من المرأة، بحيث تحقق ما يلي:
 �أول: القدرة على فهم هذه الحاجات، وأن تكون قادرة على تشجيع الآخرين 

المقتدرين على توفير الموارد لها. 
ثانيًا: معرفة أفضل الوسائل والمدخلات لسد حاجات هذه الفئات.

 ثالثً��ا: معرفة طريقة تصميم البرامج الملائمة، مع حس���ن تنفيذها، وتقديم 
هذه الخدمات، نظرًا إلى قربهم من الفئات المحتاجة لها.

)))  من���ور عدن���ان نج���م: دور المؤسس���ات التنموي���ة في تمكن�ي� المرأة الفلس���طينية- دراس���ة تحليلي���ة للخطط 
الاستراتيجية والتقارير السنوية في ضوء معايير التمكين ومؤشراتها، مرجع سابق، ص 250.
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و تنام��ي التطور التكنولوجي، مثل:1- تس���ارع التح���ول الرقمي. 2-فاعلية 	.
التطبيقات الهاتفية وانتشارها. 3-التعليم والعمل عن بعد. 4-استخدام 
المنص���ات ومواقع التواص���ل الاجتماعي. 5-تخفيض التكاليف من خلال 
الحلول التقنية. 6-تس���هيل الإجراءات. 7-تس���يير وصول المس���اعدات؛ 
وهذه جميعها، تس���اعد المرأة على الحصول على فرص عمل، تتناس���ب 
وظروفها الاجتماعية. كما أن من مزايا هذا التطور التكنولوجي: سهولة 
الوصول إلى تسويق المنتجات البيتية من قبل المرأة في محيط منزلها؛ كما 
ذكر بعض الباحثين: أن وس���ائل التواصل مثل الفيس���بوك)1( نموذج تمثل 
أداة مناسبة للتمكين الاقتصادي للمرأة في بعض المشروعات الصغيرة)2(، 

من خلال تسويق منتجاتها، وإن حدث دون تخطيط)3(.
ز تنامي تطبيق عدد من الأ�ساليب الفعالة والممار�سات الحميدة في تمكين المر�أة 	.

بْ في دولنا بش���كل واس���ع. فمن ذلك أس���لوب  رَّ َ اقت�صاديً��ا، والت���ي لم ُجت
 ،)SHGs( أو اختصارًا  )Self Help Group(مجموعات المساندة الذاتية
وه���و أس���لوب يعتمد على وجود مجموعة متجانس���ة م���ن 10-20 امرأة 
يحاولن مواجهة مش���اكلهن الاقتصادية ذاتيًا، من خلال تكوين المدخرات 

)))  موقع للتواصل الاجتماعي قائم على تبادل الآراء والأفكار، وعناصر المحتوى مثل النصوص أو الصور أو 
ملفات فيديو، وغيرها، على أن يكون لكل مستخدم صفحة خاصة به؛ يقوم من خلال هذه الصفحة بعرض 
منتجاته أو أي بضائع تجارية أو يقوم بتبادل المعلومات. ويس���تخدم الفيس���بوك بصورة واس���عة في تس���ويق 

البضائع للمشروعات متناهية الصغر ومنتجات البيوت.

)))  ليالي هاني خالد شرفا: دور مواقع التواصل الاجتماعي في تمكين المرأة الفلسطينية اقتصاديًا واجتماعيًا 
في محافظة طولكرم-فيسبوك نموذجًا، رسالة ماجستير، جامعة النجاح الوطنية، نابلس، 2018م، ص 74.

)))  ربى بسام نيروخ وورود عبد المنعم القواسمي وياسمين عامر الحيح: دور المشاريع الصغيرة في تمكين المرأة 
ومعيقات التمكين في مدينة الخليل، رسالة ماجستير، جامعة بوليتكنك فلسطين-كلية العلوم الإدارية ونظم 

المعلومات، آيار 2018م، ص 84.
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له���ن )ولي���س التمويل(، حي���ث تسُ���تخدم في تمويل المش���روعات متناهية 
الصغ���ر الخاصة بالمجموعة؛ وقد أثبت هذا الأس���لوب نجاعته وفاعليته 
في ع���دد من ال���دول والمجتمع���ات،)1( وخاصة في الأري���اف)2(؛ وعمل هذه 

المجموعات هو تجس���يد لقول���ه تعال���ى: ژ ھ    ھ  ے   ے  ۓ  ۓ      ڭ  ڭ  
ڭ  ڭۇ   ژ)3(، بحيث يبدأ الإنس���ان بتغيير نفسه وأساليب عمله، ليحدث 

التغيير الإيجابي من حوله. 
وم���ن الممارس���ات الحميدة أس���لوب تكوين مجموع���ات متفاهمة، من 15-
40 ام���رأة في ولاي���ة كي���رالا -الهند، لتأدية أعم���ال رقمي���ة  )ICTs()4( تتولد 
عنها عوائد، حيث يحصل تمويل نصف المش���روع مس���اعدة من الحكومة، أما 
النصف الآخر فيجري تمويله من البنوك)5(؛ وقد أدى نجاح  التجربة مع نمو 
الثورة الرقمية في الهند، وزيادة الطلب على خدماتها، إلى زيادة أعداد النساء 
العاما�ل�ت في ه���ذا المجال وتمكينه���ن اقتصاديًا؛ ولعل أح���د تحديات تطبيق 
هذا الأس���لوب، هو التكاليف العالية لتدريب النس���اء عل���ى المهارات الرقمية 
والتكنولوجية، وكذلك ش���راء الآلات وأجهزة الكمبيوتر الغالية، التي يمكن أن 
يسهم في تمويلها الوقف؛ ومن الصعوبات التي تواجه مشروعات تمكين المرأة 
(1)  Moyle, Tracy L; Dollard Maureen; Biswas Saswata Narayan. “Personal and Economic 

Empowerment in Rural Indian Women: A Self-help Group Approach”, International Journal 
of Rural Management., Vol.2(2),2006:245-266. doi:10.1177/097300520600200207.

(2)  Vinodhini, R. L. ; Vaijayanthi, P. “Self-Help Group and Socio-Economic Empowerment 
of Women in Rural India”, Indian Journal of Science and Technology, Vol 9(27), July 
2016:1-5, DOI: 10.17485/ijst/2016/v9i27/97629, 

)))  سورة الرعد، الآية 11.

(4)  ICT, or Information and Communications Technologyتكنولوجيا المعلومات والاتصالات   
(5)  P. N. Prasad; V. Sreedevi, “Economic Empowerment of Women through Information 

Technology: A Case Study from an Indian State”, The Journal of International Women’s 
Studies ,Vol.8(4), May 2007, P. 115..
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التي تستخدم التكنولوجيا والإنترنت في الهند مثلاً، هو تقطع الإنترنت وعدم 
توف���ر الس���عة الكافية للإنترن���ت لأداء الأعمال، وارتفاع أس���عار الأجهزة )1(، 

وهي تحديات يمكن أن يسهم الوقف في معالجتها أيضًا. 
وم���ن الأس���اليب الحديثة التي اس���تخدمها البنك الدول���ي حديثًا، تطبيق 
الأس���اليب السلوكية )Mind Behavior and Development( في تغيير نظرة 
المجتمع���ات عن القيم الس���ائدة الس���لبية، مثل تمكين الم���رأة اقتصاديًا، مما 
أس���هم في القض���اء عل���ى الفقر، وتحقيق المس���اواة في دول أمري���كا الجنوبية 

وجمهورية نيجيريا في إفريقيا)2(.
ح قل��ة التموي��ل لبرام��ج التمكني�، مع أن التجارب العالمي���ة، أثبتت أن برامج 	.

التمكن�ي� الاقتصادي للمرأة تؤدي رس���الة حيويًة في التنمية الاقتصادية، 
فإنه لم يتُوسّ���ع فيها نظرًا إلى ش���ح التمويل؛ ومن الأس���اليب الحديثة في 
 Crowd( تمويل نشاطات تمكين المرأة: استخدام منصات التمويل الجماعي
Funding(، أو من خلال منظومة شبكية لهياكل الوقف الأصغر، للحصول 

على التمويلات اللازمة، سواء أكان ميسرًا أم منحة وهبة)3(. ومن الأمثلة: 
أنه من خلال منصة وقفي )تابعة للهيئة العامة للأوقاف في الس���عودية(، 
وهي منصة للتمويل الجماعي، يتاح للجميع إمكان وقف أموالهم أنى كان 

(1)   P. N. Prasad; V. Sreedevi, Economic Empowerment of Women through Information 
Technology: A Case Study from an Indian State, op.cit., P. 116.

(2)  The World Bank, Women Economic Empowerment Study, op.cit.,p13

)))  رحيم حسين: نحو تطوير نظام شبكي للوقف الإسلامي المتناهي الصغر:الآليات والأدوات صياغة منهجية 
ونمذجية،

AQU Journal of Islamic Economics, Vol. 1 No. 1, pp. 39-88 (June 2021) DOI:10.52747/
aqujie.1.1.18

E-ISSN 2788-5550 / ISSN 2788-5542
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قدرها، في مجالات متعددة للتمكين، منها: شراء مكائن خياطة لأصحاب 
المهارات من الأسر المتعففة في منطقة الرياض، بالتعاون مع جمعية ريف)1(.

التركي��ز عل��ى الم�شروع��ات ال�صغري�ة ومتناهي��ة ال�صغ��ر، نظ��رًا �إلى منا�سبتها 	.ط
لظ��روف الم��ر�أة و�أو�ضاعه��ا الاجتماعي��ة، وق���د وج���دت دراس���ة ميداني���ة 
لمجموع���ة م���ن الباحثات في مدينة الخليل في فلس���طين، أن هناك علاقة 
م���ا بين المش���روعات الصغيرة وبين تمكن�ي� المرأة، وأن لها أث���رًا بارزًا في 
ذلك)2(؛ كما ذكرت دراسة أخرى: أن دعم المشروعات الصغيرة ومتناهية 
الصغر، هي من أهم أس���اليب التمكين الاقتصادي للمرأة)3(؛ كما خلصت 
إحدى الدراس���ات الميدانية في الأردن إلى أن نجاح النساء في المشروعات 
الصغي���رة ومتناهي���ة الصغر التي تديرها، وبخاص���ة الممولة من صناديق 
الائتم���ان)4( أس���هم في اكتفائها ماليً���ا؛ ولذلك حرصت بع���ض الدول من 
خلال رؤيتها أو اس���تراتيجيتها مثل: رؤية 2030م الس���عودية، على تنمية 
الأس���ر المنتجة، مــن خــلال تس���ــهيل فــرص الحصول على التمويــل لهذه  
المش���روعات، وتحفيز القطاع غير الربحي )بما فيها الوقف( للعمل على 

. sa.gov.awqaf.www//:https :جرى الاطلاع عليه في 2021/11/8، ورابط الموقع  (((

)))  ربى بسام نيروخ وورود عبد المنعم القواسمي وياسمين عامر الحيح: دور المشاريع الصغيرة في تمكين المرأة 
ومعيقات التمكين في مدينة الخليل، مرجع سابق، ص 84.

)))  منى طلعت محمود عبدالعال: فاعلية مؤسس���ات التمويل الصغيرة في تمكين المرأة اقتصاديًا في محافظة 
طولكرم من وجهه نظر مدراء المؤسس���ات والمس���تفيدات، رسالة ماجستير، جامعة النجاح الوطنية، نابلس، 

2016م، ص 26.

)))  أمل الخاروف وس���مر الحديدي: مش���روع ازدهار النس���اء التنموي وعلاقته بتمكين المرأة الأردنية: دراس���ة 
تقويمية، مرجع سابق، ص 245.
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بناء قدرات هذه الأسر وتمويل مبادراتها)1(. 
ومن التحديات التي تواجه المرأة في تنفيذ المشروعات الصغيرة والتي تمول 
م���ن الآخرين: الصعوبة في توفير دراس���ات الج���دوى الاقتصادية، والتعثر في 
تأمين الوثائق المطلوبة من مؤسسات التمويل، وعدم القدرة على توفير الكفيل 
المالي أو الأصول واعتبارها ضمانًا؛ وخلصت إحدى الدراس���ات الميدانية في 
إحدى المدن الفلسطينية إلى أن مؤسسات التمويل الصغيرة لم تحقق تمكين 
المرأة اقتصاديًا، نظرًا إلى اكتفائها بتقديم التمويل فقط، ومن ثم لم توفر لها 
التمكين الاقتصادي الشامل من خلال مساندتها في إعداد دراسات الجدوى 
الاقتصادي���ة، وتوفير التدري���ب والتأهيل العملي لإدارة المش���روعات، وتوفير 
التس���هيلات المناسبة، والمتابعة الدورية، وكذلك تسويق المنتجات)2(، مما يوفر 

مساحة كبيرة للوقف للتدخل والمساعدة.
مع ما س���بقت الإشارة إليه: من الأمور المهمة التعرف على التحديات التي 
تواجه جهود تمكين المرأة عمومًا، واقتصاديًا خاصة، حيث إن هناك عددًا من 
التحدي���ات الأخرى لتمكين المرأة، منها: ما ل���ه صله بذات المرأة، أو المجتمع، 
أو بيئ���ة العم���ل، أو تنظيم الاقتصاد، أو التش���ريعات والأنظم���ة والقوانين)3(؛ 
ومن ذلك أيضًا: إعانتها على قيامها بمس���ؤوليتها العائلية والأسرية، وتكوين 
العلاق���ات المناس���بة للعمل، والق���درة على الانتقال والحرك���ة، وعدم إدراجها 

.sa.gov.vision2030.www//:https :جرى الاطلاع بتاريخ 2021/11/5م، والرابط  (((

)))  منى طلعت محمود عبد العال: فاعلية مؤسس���ات التمويل الصغيرة في تمكين المرأة اقتصاديًا في محافظة 
طولكرم من وجهه نظر مدراء المؤسسات والمستفيدات، مرجع سابق، ص 100.

)))  ربى بسام نيروخ وورود عبد المنعم القواسمي وياسمين عامر الحيح: دور المشاريع الصغيرة في تمكين المرأة 
ومعيقات التمكين في مدينة الخليل، مرجع سابق، ص31-30.
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ضمن رؤية الدولة واس���تراتيجيتها، وعدم توافر الموارد المالية، وضعف البناء 
والقدرة المؤسسية لدى مؤسسات المجتمع المدني لتنفيذ برامج تمكين المرأة. 
وم���ن الجدي���ر بالذكر أن هناك وس���ائل فعال���ة ومجرب���ة في تمكين المرأة 

اقتصاديًا، منها ما يلي:
تطوير اس���تراتيجية ش���املة لتمكين المرأة لتش���ترك فيها جميع الجهات 1)))

المهتمة، وتخصيص الموارد المالية المناسبة.
  التركيز على تمويل المشروعات الصغيرة ومتناهية الصغر.2)))
 الاندماج المالي )Financial Inclusion( والشمول الرقمي المالي)1(.3)))
 دعم مؤسسات المجتمع المدني التي تهتم بتمكين المرأة.4)))
 إصدار التشريعات المناسبة، وتعريف المرأة بحقوقها الشرعية والقانونية 5)))

والمالية، التي سيأتي بيان تفاصيلها في المباحث التالية.

)))  عمر آيت مختار وجازية حسيني ونبيل بلوطي: آليات تعزيز الشمول المالي الرقمي لتمكين المرأة اقتصاديًا 
–مشاريع صندوق المرأة العربية نموذجًا، مرجع سابق، ص 310-291.
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المبحث الثالث: الوقف وتمكين المرأة اقتصاديًا في الدول الخليجية، 
وفيه عدة مطالب:

من المحاور المفقودة لدى بعض المؤسس���ات الوقفية في الدول الإسا�ل�مية 
عام���ة، وفي دول مجل���س التع���اون ل���دول الخلي���ج العربية )اختص���ارًا الدول 
الخليجي���ة( خاص���ة، هو الحرص على تمكين الم���رأة اقتصاديًا بتوجيه برامج 
توزيع الريع من الوقف، واستهداف مساعدة فئات من النساء اللواتي بحاجة 

إلى المساعدة، كالمعنفات. 
ولتحقي���ق تمكين الم���رأة اقتصاديًا، أص���درت الهيئة الاستش���ارية لمجلس 
التع���اون لدول الخليج العربية عدة توصيات في مجال تمكين المرأة اقتصاديًا 

في عام 2003م، منها:
زيادة مشاركة المرأة في سوق العمل في المجالات اللائقة بها.-11
 التركيز على التدريب والتأهيل وتنمية المهارات والمعارف اللازمة للمرأة -22

للدخول في سوق العمل.
 تطوي���ع التقني���ة، والتح���ول الإلكترون���ي لكثير من الأعم���ال الإدارية في -33

المؤسسات الحكومية والتجارية، بما يتيح فرص عمل جديدة أمام المرأة.
 إنش���اء صندوق مش���ترك لدعم المش���روعات الخاصة بالم���رأة، وبخاصة -44

تطوير شؤون الحاضنات والمشروعات الصغيرة، والاستفادة من التجارب 
القائمة في بعض دول المجلس في هذا الش���أن)1(، ومع الحرص على تتبع 
جهود الأمانة العامة لمجلس التعاون لدول الخليج العربية في تطبيق هذه 

التوصيات، إلا أنه لم يتضح مدى تنفيذ تلك التوصيات. 

https://www.gcc-sg.org  :جرى الاطلاع عليه في 2021/11/19م، ورابط الموقع  (((
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المطلب الأول: جهود مؤسسات الأوقاف في الدول الخليجية في التمكين
في تحليل لجهود مؤسسات الأوقاف في بعض الدول الخليجية، يلاحظ أن 

جهود تلك المؤسسات محدودة، واقتصرت على ما يلي:
إبراز إسهامات المرأة في إنشاء الأوقاف.-11
 نشاطات الإرشاد الأسري، وحل الخلافات الزوجية.-22
 الإسهام في الحملات المجتمعية للتوعية.-33

والنادر منها ركز على التمكين الاقتصادي، فمن ذلك:
قي���ام الأمان���ة العام���ة للأوق���اف في الكوي���ت، بإنش���اء مص���رف التنمية -11

المجتمعية، الذي من مشروعاته: 
أ  مش���روع إصلاح ذات البين، الذي يختص بتقديم الخدمات الإرش���ادية 	-

للمحافظة على الترابط الأسري خلال مدة الزواج وبعد الطلاق.
 مش���روع مركز الاس���تماع، الذي يهدف إلى تقديم الاستشارة والمساعدة 	-ب

لأف���راد الأس���رة، من خلال استش���اريين ومختصين، من خا�ل�ل الهاتف، 
للتغلب على المشكلات النفسية والاجتماعية.

ج  إس���هام الأمان���ة العامة للأوق���اف في حملات التوعي���ة المجتمعية، حيث 	-
أسهمت في عام 2013م، في حملة ضد العنف المجتمعي للمرأة. 

د مشروع من كسب يدي، الذي يوفر التدريب وتأهيل الفئات التي تتقاضى 	-
مس���اعدة اجتماعي���ة من الدولة، من خلال انتس���ابهن ل���دورات تدريبية 
متنوع���ة، تؤهله���ن لس���وق العمل)1(، ولك���ن لا توجد دراس���ات حول جودة 

مخرجات المشروع، أو أثره في تمكين المرأة اقتصاديًا. 

)))  الأمانة العامة للأوقاف، دولة الكويت، التقرير السنوي 2019م.
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 قيام الهيئة العامة للأوقاف في الس���عودية، بالشراكة مع آخرين، بتسيير -22
صن���دوق ج���دوى النفق���ة الخيري، ال���ذي يس���هم في الإنفاق عل���ى المرأة 
وأس���رتها، عندما يمتنع رب الأسرة عن الإنفاق عليها في حالات الطلاق، 

أو غيرها من الخلافات الأسرية)1(.
- في قطر صدر قرار مجلس الوزراء ذو الرقم )3( لسنة 1998 بإنشاء اللجنة 
الاستش���ارية لش���ؤون المرأة في وزارة الأوقاف والش���ؤون الإسا�ل�مية، ومن 
مهامها: اقتراح السياس���ات والتش���ريعات والوسائل الكفيلة برعاية حقوق 
المرأة القطرية، وإبراز إسهاماتها في ضوء الكتاب والسنة، واقتراح الخطط 
لتأهيل القيادات النسائية المتميزة القادرة، ولكن لم تتضح النشاطات التي 
انبثق���ت من المجلس أو تطبيقها. ومما س���بق م���ن الجهود المحدودة يتضح 
أن هن���اك حاجة إلى زيادة جهود مؤسس���ات الوق���ف في الدول الخليجية، 
في تحقي���ق التمكن�ي� الاقتص���ادي للم���رأة، واقتراح النش���اطات والمنصات 

والشراكات المناسبة لتنفيذ ذلك، وتوفير التمويلات اللازمة لها.
المطل�������ب الثاني: الإحصاءات التي تدل على مش�������اركة الم�������رأة في قوة العمل في 

الدول الخليجية
عن���د تحليل إحدى مج���الات التمكين الاقتصادي للم���رأة، وهو التوظيف، 
ت���دل الإحصاءات على أن مش���اركة الم���رأة في قوة العم���ل في عينة من الدول 
الخليجي���ة، وهي الكويت والس���عودية، بلغت ما نس���بته 49.7% و22.1%على 
التوال���ي لعام 2019م، بينما النس���بة هي 45.6% في ال���دول المتقدمة))2((. أما 

)))  الهيئة العامة للأوقاف،المملكة العربية السعودية، التقرير السنوي 2019م
(2) United Nations Development Programmed (UNDP), Gender Equality Strategy 2020 

Annual Report, op.cit., p.364
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توظيف المرأة في مؤسسات الوقف الحكومية في الدول الخليجية، فهناك شح 
في المعلومات عن أعدادهن، كما أن هناك تباينًا في نسبتها إلى إجمالي أعداد 
العاملن�ي�؛ ففي الأمانة العامة للأوقاف في الكويت بلغت نس���بة العاملات ما 
نسبته 78% من مجموع العاملين فيها، في الربع الأخير من عام 2021م، وهي 
نسبة عالية تدل على قدرة المرأة على تبوّء الأعمال التنفيذية في الوقف، إذا 
أتيحت لها الفرصة المناس���بة؛ أما الهيئة العامة للأوقاف في الس���عودية، فقد 
بل���غ عدد الموظف���ات42 موظفة من مجموع 263 موظفًا في عام 2020م أو ما 
نس���بته 16% من مجم���وع الموظفين)1(، علمًا أن الهيئة أنش���ئت حديثًا في عام 
2016م، ومن ثم تبدو الحاجة إلى زيادة عدد العاملات في مؤسسات الوقف 
والخدم���ات المرتبط���ة بها، وكذلك زيادة تمثيل المرأة في المؤسس���ات الوقفية، 

وبخاصة النظارة على الأوقاف. 
المطلب الثالث: الصعوبات والتحديات التي تواجه المرأة الخليجية في تحقيق 

التمكين الاقتصادي لها
ولتحقي���ق التمكين الاقتص���ادي للمرأة الخليجية، لا ب���د من التعرف على 
العوائق والتحديات التي تواجهها في س���بيل تحقيق ذلك، والتي من أهمها ما 

يلي:
�أ- قل���ة البرامج الموجه���ة –من قبل الوقف- نحو الدم���ج أو التمكين المالي 
في النظ���ام المالي للدول���ة، حيث تعاني المرأة الخليجية م���ن عدم قدرتها على 
الوصول إلى عدد من الخدمات المالية أو المصرفية، وكذلك صعوبة الحصول 
عل���ى التموي���ل اللازم؛ وم���ن المبادرات الناجح���ة التي يمك���ن محاكاتها، قيام 

)))  الهيئة العامة للأوقاف، المملكة العربية السعودية، التقرير السنوي 2020م.
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صندوق مش���اريع المرأة العربية في مص���ر في أوائل عام 2020م، بالتعاون مع 
ش���ركة  Paymob، بضم 200 امرأة من النس���اء اللاتي يمارسن التجارة، عن 
طري���ق تزويده���ن بالأدوات الرقمية المالية  الت���ي  تمكنهن من تتبع معاملات 
عملائهن بوس���ائل أكثر فاعلية، وبش���كل رقمي أو دون اتصال بالإنترنت، مع 

تزويدهن بمكائن دفع لمنافذ البيع المملوكة لهن)1(.
ب- ضعف مؤسس���ات المجتمع المدني في الإس���هام في جهود تمكين المرأة، 
نظ���رًا إلى ضعف مواردها المالية)2(، أو لهشاش���ة بنائها المؤسس���ي، وفي هذا 
We l )الإطار يلاحظ حرص المؤسسات الوقفية في الغرب مثل وقفية ولكم) 
 Public( في بريطاني���ا على دعم القطاعات الش���عبية والمدنية )come Trust

Engagement(، للاهتم���ام بتفعي���ل أغ���راض الوقف ونش���اطاته المتعددة)3(؛ 

وهناك ش���به إجماع على إس���هام مؤسس���ات المجتمع المدني مثل الجمعيات 
النسائية، والجمعيات الخيرية، في تعزيز التمكين للمرأة)4(،  تدعو رؤية 
2030م الس���عودية إلى  تحفيز القطاع غي���ر الربحي للعمل على بناء قدرات 
ه���ذه الأس���ر )المنتجة(، وتموي���ل مبادراته���ا)5(؛  وخلصت إحدى الدراس���ات 
)))  عمر آيت مختار وجازية حسيني ونبيل بلوطي: آليات تعزيز الشمول المالي الرقمي لتمكين المرأة اقتصاديًا 

–مشاريع صندوق المرأة العربية نموذجًا، مرجع سابق ص 310-291.

)))  من���ور عدن���ان نج���م: دور المؤسس���ات التنموي���ة في تمكن�ي� المرأة الفلس���طينية- دراس���ة تحليلي���ة للخطط 
الاستراتيجية والتقارير السنوية في ضوء معايير التمكين ومؤشراتها، مرجع سابق، ص 252.

)))  أس���امة عمر الأش���قر: تطوير المؤسس���ة الوقفية الإسا�ل�مية في ضوء التجربة الخيرية الغربية، سلس���لة 
الدراسات الفائزة في مسابقة الكويت الدولية )11(، الأمانة العامة للأوقاف، دولة الكويت،1431ه)2010م(، 

ص 76 ص 84.

)))  من���ور عدن���ان نج���م: دور المؤسس���ات التنموي���ة في تمكن�ي� المرأة الفلس���طينية- دراس���ة تحليلي���ة للخطط 
الاستراتيجية والتقارير السنوية في ضوء معايير التمكين ومؤشراتها، مرجع سابق، ص 242.
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الميداني���ة في الأردن إلى أن أصحاب الأعمال راضون عن تش���غيل المرأة التي 
يج���ري تدريبه���ا تدريبًا متخصصًا من قبل إحدى مؤسس���ات المجتمع المدني 
المتخصص���ة، لكون ذل���ك يحقق لديهن الثقة بأنفس���هن، وكذلك يغرس فيهن 

الجدية في العمل)1(.
ه��ـ - ع��دم ملائمة الت�شريعات والأنظمة، مع أن أحكام الإسا�ل�م ودس���اتير 
ال���دول-في معظمه���ا- ضمن���ت حقوقًا متس���اوية للرج���ل والم���رأة، وبخاصة 
الاقتصادي���ة منها، بما فيها وجود ذمة مالية منفصلة، وحق الإرث، والتعامل 
المالي، فإن بعض المجتمعات المس���لمة تتغلب فيها الأعراف البالية، والعادات 
الباطلة على هذه الأحكام الش���رعية)2(، فتبخس المرأة  فيها حقوقها المالية، 
مم���ا لا يوف���ر لها التمكين الاقتصادي المنش���ود؛ ومن حيث التش���ريعات التي 
توفر بيئة مناس���بة لتمكين المرأة، وممارس���ة الأعمال التجارية، فهناك تحسن 
في التش���ريعات الخليجي���ة التي تحقق تمكن�ي� المرأة عمومًا، وبمس���توى أقل 
التمكن�ي� الاقتصادي الذي اقتص���ر على المزايا الوظيفي���ة، وإجازات الحمل 
والوض���ع، ورعاية الأس���رة)3(؛ وفي ه���ذا الإطار يقترح بع���ض الباحثين: إزالة 
القي���ود عن ممارس���ة المرأة للأعمال التجارية، مثل ع���دم الحاجة إلى الممثل 
القانون���ي، وإم���كان إصدار المرأة لتأش���يرات العم���ل، وأي عوائق تمنعها من 

)))  أمل الخاروف وس���مر الحديدي: مش���روع ازدهار النس���اء التنموي وعلاقته بتمكين المرأة الأردنية: دراسة 
تقويمية، مرجع سابق، ص 264.

(2)  Ishaq,Nasim; Saeed ,Robina ; Khalid ,Aeman ,  “Women Empowerment Through 
Legislation: An Analysis of Editorials and Comics of Pakistani Mainstream English 
Dailies”, Pakistan Social Sciences Review, , Vol. 2(2), , December 2018: 196-208.

)))  فاتن حسني حوى: الجوانب القانونية للتمكين الاقتصادي للمرأة: دراسة في التشريعات التجارية القطرية 
والقوانين ذات الصلة، مرجع سابق،ص 403.
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الحص���ول على التمويلات اللازمة)1(، ولم يلاحظ أي جهود للوقف في مجال 
الإسهام في تطوير التشريعات المناسبة، لتوفير التمكين الاقتصادي للمرأة.

د-عدم توفر التمويل لبرامج التمكين، حيث لوحظ قلة الأوقاف  المخصصة 
للتمكن�ي�، م���ع الضع���ف في توجيه ريع الأوق���اف نحو نش���اطات تمكين المرأة 
اقتصاديً���ا؛ وم���ن النماذج القليلة في تمكين الم���رأة اقتصاديًا من ريع الأوقاف 
المخصص���ة لذل���ك، مش���روع )عون ل���ك(، التاب���ع لجمعية العون المباش���ر في 
الكويت، وهو مش���روع  للتمويل الأصغر موجه للس���يدات فقط، وقد أس���س 
في ع���ام 2015م. وهو مش���روع اقتصادي اجتماعي تنم���وي يعتمد على مبدأ 
التمويل متناهي الصغر  “Microfinance”  من ريع الأوقاف المخصصة لهذا 
الغ���رض، حيث يقدم خدمات الإقراض متناهي الصغر للنس���اء، دون اللجوء 
إل���ى الكف���الات التقليدية، أو القروض بفوائد، وينفذ هذا المش���روع حاليًا في 
ثا�ل�ث دول، حيث يظه���ر الجدول ذو الرقم 2 مجموع الق���روض التي قدمها 
حيث بلغت  34,513 قرضًا، واس���تفاد منها  172,565 فردًا، ومجموع المبالغ 
الممنوح���ة 4,739,631 دين���ارًا كويتيً���ا؛ ويتبنى هذا المش���روع منهج الإقراض 
الجماعي من خلال المجموعات المتضامنة، التي تتكون من )3-5( نساء، بحيث 
تكون متجانسة في تقارب السكن، وحجم التمويل؛ وكذلك يتبع المشروع نظام 
الق���روض الجماعية المتدرجة التي ت���زداد مبالغها مع مرور الوقت، والالتزام 
بالس���داد، وتمنح القروض للمش���روعات )التجاري���ة/ الصناعية/ الخدمية( 

(1)  Al-Qahtani, Maleeha Mohammed Zaaf;Tarek Tawfik Yousef Alkhateeb;Manal Abdalla 
Zahed Abdalla;Sahar Abdo Mohamed Elsayed;Eman Mohammed Mohammed Ibrahim; 
Ghada Shihata Ebrahim Mawad, “The Economic Empowerment Of Saudi Women In 
The Light Of Saudi Vision 2030”, op.cit. p.1276.
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الت���ي تدر الدخل، ش���ريطة أن تراعى الضوابط الش���رعية، وأنظمة الدولة، 
مثل: الأش���غال اليدوية، والحرفي���ة، والخياطة، والطب���خ، ومكملات الإنتاج، 
وتجارة المواش���ي والدواجن؛ وتشمل المشروعات الحالية شراء أبقار، واقتناء 

ماعز، ومخابز، وطاحونة، ومزرعة.
الجدول ذو الرقم )2(

عدد القرو�ض و�إجمالي الم�ستفيدين منذ بداية الم�شروع 2015م حتى 2021/10/31م

الدولة )بداية الم�شروع(
عدد القرو�ض

الممنوحة
)الن�ساء الم�ستفيدات(

�إجمالي الم�ستفيدين
)الأ�سرة( )بفر�ض 5

لكل �أ�سرة(
قيمة القرو�ض

دينار كويتي

1245662,2802,709,558موريتانيا)2017م(

1897094,8501,659,073ال�سودان)2016م(

308715435371,000تون�س)2015م(

34513172,5654,739,631المجموع

ه- قلة الأدوات التمويلية التي توفر موارد مالية مس���تديمة لتمكين المرأة من 
؛ وفي هذا الصدد، أنش���ئ برنامج  خا�ل�ل هذه المش���روعات)1( لتدر 
 Global Wakaf – ACT’s Waqf for Micro( وقفي أطلق عليه الوقف العالمي
Business Capital program(   في إندونيسيا في عام 2020م، لغرض تمويل 

المزارعن�ي� الصغار، وتحريرهم من الربا، وأعباء التمويل، بحيث يكون تمويل 
الوق���ف م���ن المتبرعين له. كما اقترح إمكان تأس���يس محفظ���ة ذات مخاطر 
 Waqf-Based Social( قائمة على الوقف لتمويل المش���روعات الاجتماعية

)))  سامح عبد الكريم محمود أبو شنب: دور المشروعات الصغيرة في معالجة مشكلــتي البطالة والفقر«حالة 
الأردن«، مرجع سابق،ص 234.
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Micro Venture Fund(، كما واقترح تنظيمها المالي، وهيكلها التنظيمي)1(.

وبناءً على ما جرى تحليله في الفقرات السابقة عن تمكين المرأة وعوائقه 
في بعض الدول الخليجية، سيأتي تحديد المجالات التي يمكن للوقف الإسهام 

فيها لتمكين المرأة اقتصاديًا، وذلك في المبحث التالي.   
المبحث الرابع: مجالات التمكين الاقتصادي للمرأة في العصر 

الحديث، وفيه عدة مطالب:
وفي���ه مطال���ب، حيث تتفاوت حاج���ات المرأة من التمكن�ي� الاقتصادي في 
المجتمع���ات المس���لمة، بما فيه���ا المجتمع���ات الخليجية، بحس���ب ظروف كل 
مجتمع، كما تتنوع بحس���ب مس���توى تطور التنمية في كل دولة، وإن من أهم 
مجالات التمكين الاقتصادي للمرأة في مجتمعاتنا، التي يمكن أن يسهم فيها 

الوقف، ما يلي:
المطلب الأول: التمكين الرقمي

 لك���ون ذلك يوف���ر للمرأة آفاقًا جدي���دة من التوظيف وف���رص العمل، مع 
مراع���اة ظروفها، وحاجات أس���رتها وبيتها؛ وإن من أب���رز مجالاتها التركيز 
على اكتس���اب المعرفة عن بعد E-Learning، حي���ث لوحظت زيادة الفصول 
التعليمية، والورش التدريبية، والمؤتمرات والاجتماعات إلخ... )2( التي تناولت 

(1)  Hamber, Norliana and Haneef, Mohamed, “Waqf-Based Social Micro Venture Fund: 
A Proposal for the Malay-Muslim Community in Singapore”, Journal of King Abdulaziz 
University: Islamic Economics, Vol. 30(1),2017:37-60, Available at SSRN: https://ssrn.
com/abstract=3057588.

(2)  Basilaia, G., Dgebuadze, M., Kantaria, M., & Chokhonelidze, G. , “Replacing the 
Classic Learning Form at Universities as an Immediate Response to the COVID-19 
Virus Infection in Georgia”, International Journal for Research in Applied Science and 
Engineering Technology (IJRASET), Vol.8(3), 2020:101-108. Retrieved on 16 June 
2020 from https://doi.org/10.22214/ijraset.2020.3021.
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قضاي���ا مختلف���ة، مما يوفر فرصً���ا متزايدة للمرأة أن تس���تفيد منها، وتزيد 
تعليمه���ا ومهاراته���ا، دون المس���اس بظروفها العائلي���ة، أو التزاماتها المنزلية؛ 
ويحق���ق التطور التكنولوجي زيادة ف���رص توظيف المرأة من خلال العمل عن 
بعد، وزيادة مهاراتها ووعيها، من خلال التعليم عن بعد، كما يمكن الإس���هام 
في تكوي���ن مجموعات متجانس���ة من عدد من النس���اء، لتأدي���ة أعمال رقمية 
)ICTs( ذات طابع تجاري، وتوفير التمويل اللازم لها، والترتيبات اللوجستية 
والتنظيمية، وش���راء الأجهزة والآلات؛ كما يمكن للوقف أن يقوم باس���تخدام 
التكنولوجيا في إبراز النساء المبدعات ممن لديهن أفكار أو مشروعات رائدة، 
وذل���ك  بنش���رها على نطاق واس���ع، وبكلفة أقل، ودون حاج���ة إلى وجودهن 
الفعلي؛ وتدعم رؤية 2030م السعودية الأسر المنتجة التي  أتاحــت لهــا وســائل 
التواصــل الحديثــة واس���تخدام التكنولوجيا، فرصــاً تس���ــويقية واس���ــعة )1(. 

المطلب الثاني: التدريب والتأهيل
حيث تحتاج المرأة لتحقيق التمكين الاقتصادي لها، إلى اكتس���اب عدد من 
المه���ارات التي تؤهلها لطرق س���وق العمل، مثل: مه���ارات التحاور والتواصل، 
ومهارات الحاسوب، ووسائط المعرفة، واستخدام وسائل التواصل الاجتماعي 
في التس���ويق، وتدريبها وتشجيعها على الدخول في المبادرات التجارية، وعلى 
غش���يان أس���واق العمل بأنواعه؛ ومن الدورات المفيدة لتمكين المرأة للعمل في 
الأردن: التعامل النفس���ي والتربوي مع الأطفال للعمل في حاضنات الأطفال، 
وإعداد وتحضير الطعام للعمل في المطاعم، وتطوير منتجات بيتية، ومهارات 
رعاية المس���نين للعم���ل معهم، وغيرها م���ن الدورات الت���ي تؤهلهن للعمل في 

.sa.gov.vision2030.www//:https  :جرى الاطلاع بتاريخ 2021/11/5م، والرابط  (((
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المجالات التي تناسبهم.
ولضم���ان نج���اح المرأة في مجال الأعمال والمش���روعات التنافس���ية، لا بد 
م���ن رعاية تطوره���ا وتوجيهها من خا�ل�ل حاضنات الأعمال؛ وتبرز دراس���ة 
أم���ل الخاروف وريما مس���عود: أهمية حاضنات الأعم���ال في توفير التمويل، 
وتخفيض تكلفة التأسيس لمشروعات المرأة، مع الحاجة إلى توفير الخدمات 
الأخ���رى، مثل: التدريب والاستش���ارة، وتش���كيل ف���رق عمل، داعم���ة لتبادل 
الخب���رات العملية بصورة منتظم���ة)1(؛ كما تدعو رؤية 2030 الس���عودية إلى 
إنشاء حاضنات الأعمال، ومؤسسات التدريب، وصناديق رأس المال الجريء 
المتخصصة لمس���اعدة رواد الأعمال، مع قيام المؤسسات المتخصصة بتسويق 
المنتج���ات داخ���ل الس���عودية وخارجه���ا)2(. كما أسس���ت قط���ر حاضنة قطر 
للأعم���ال في ع���ام 2014م، حيث كان لها أثر واضح في زيادة نس���بة النس���اء 

اللواتي يمارسن الأعمال التجارية)3(.
المطلب الثالث: المشروعات الصغيرة ومتناهية الصغر

حيث إنها إحدى الحلول الأساسية لتمكين المرأة اقتصاديًا، وذلك: 
�أ-بتوفير التمويلات اللازمة.

ب- تأس���يس المؤسس���ات التي ترعى هذه المش���روعات، وتوفر لها الدعم 
الفن���ي المطلوب، مع إبراز النماذج الناجحة م���ن التمكين الاقتصادي للمرأة؛ 

)))  أمل الخاروف وريما مسعود: دور حاضنات الأعمال الموجودة في ملتقى سيدات الأعمال والمهن في تمكين 
المرأة لتأسيس مشروعها الاقتصادي، مرجع سابق، ص112-110.

sa.gov.vision2030.www//:https  :تم الاطلاع بتاريخ 2021/11/5م، والرابط  (((

)))  فاتن حسني حوى: الجوانب القانونية للتمكين الاقتصادي للمرأة: دراسة في التشريعات التجارية القطرية 
والقوانين ذات الصلة، مرجع سابق، ص 416.
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كما يشمل ذلك إنشاء حاضنات لهذه المشاريع.
جـ- توفر التدريب والتأهيل.
د-مهارات إدارة المشروعات.

ه��ـ- تنظي���م المع���ارض المتخصصة لترويج وتس���ويق المنتجات. و-تش���كيل 
مجموعات عمل داعمة لتبادل الممارسات الحميدة.

ز-توفير دراسات الجدوى الاقتصادية.
حـ-المس���تندات الأساسية المطلوبة من مؤسسات التمويل. ر-توفير الكفيل 

المالي أو الأصول ضمانًا للتمويل الممنوح. 
ولأهمية هذه الوس���يلة جعلت من أهداف رؤية 2030م الس���عودية، ارتفاع 
إس���هام المنشأت الصغيرة والمتوس���طة في إجمالي الناتج المحلي من 20% إلى 
35% )1(، حيث تأسس���ت الهيئة العامة للمنشآت الصغيرة والمتوسطة لتحقيق 
ذل���ك؛ وفي ه���ذا الإطار تنامت الجهود الدولية والمحلية في دعم المش���روعات 
متناهية الصغر الموجهة إلى المرأة، وخصصت لها التمويلات اللازمة، خاصة 
في دول آسيا، مثل: الهند وبنغلاديش والباكستان)2(، نظرًا إلى تأثيرها الجلي 

في تمكين المرأة اقتصاديًا.
المطلب الرابع: التعاون في تمويل وتنفيذ برامج التمكين الاقتصادي

حيث إن هناك عدة أس���اليب تعاونية في هذا المجال، يس���تطيع الوقف من 
خلالها، تحقيق تمكين المرأة اقتصاديًا، من أهمها الش���راكات التي هي عمل 

.sa.gov.vision2030.www//:https :تم الاطلاع بتاريخ 2021/11/5م، والرابط  (((
(2)  Swapna, K, “Impact of Microfinance on Women Entrepreneurship”, International 

Journal of Business Administration and Management., Vol. 7(1) ,2017:229-241, ISSN 
2278-3660; Bateman, Milford, “Microfinance in Rural Development Finance Policy and 
Practice”, Journal of Agrarian Change, Vol.12,2012: 587-600. https://doi.org/10.1111/
j.1471-0366.2012.00376.x
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مش���ترك بين عدة جه���ات تجمعها غايات متقاربة، وتوُزّع مس���ؤوليات العمل 
بينهم كل فيما يحس���نه؛ ومع انتشار الش���راكات في أساليب عمل المؤسسات 
الخيرية في الغرب، ولكنها ما تزال دون المستوى المنشود في مؤسسات الوقف 
في دولن���ا، حي���ث إن هن���اك عددًا م���ن المعوقات، م���ن أبرزها: غي���اب العمل 
المؤسس���ي)1(؛ وأسلوب الشراكات الاس���تراتيجية يعدّ أسلوبًا مجربًا  
تحقي���ق النتائج بين الجه���ات المهتمة بقضية محددة، ويزداد الأمر أهمية إذا 
كان الوقف لا يستطيع الوصول إلى المجتمعات المحلية، مما يتطلب الاستعانة 
بمؤسسات المجتمع المدني النشطة هناك)2(، حيث أثبتت الجمعيات النسائية 
أنّ لها أثرًا واضحًا في تنمية مهارات المجتمع المحلي الذي تعمل فيه، خاصة 
في الأرياف)3(، نظرًا إلى مرونتها في الاستجابة لحاجات المجتمع الذي تعيشه، 

ولقربها من الفئات المستهدفة.  
والعمل بالش���راكة الاس���تراتيجية مع مؤسس���ات المجتمع المدني المرتبطة 
Participatory D e )بحاجات المرأة يحقق تطبيق مبدأ )التنمية التشاركية() 
velopment(، وه���و أحد مداخلات المؤسس���ات التنموية في تش���جيع الفئات 

الضعيفة مثل النس���اء لبيان احتياجاتهن، وكذا توجيه اتجاهات المش���روعات 
لخدمتهن، وتحديد النشاطات الاقتصادية التي يمكن أن تحقق لهن التمكين 
المأمول؛ ومن فوائد الش���راكات الاس���تفادة من المنح والمساعدات المالية التي 
)))  عبدالرحيم نصر أحمد جودة: شراكات الأوقاف مع الجهات الربحيّة، مجلة وقف، العدد الثاني، ذو الحجة 

1441هـ )يوليو 2020م(، ص ص251-246.

)))  سامح عبد الكريم محمود أبو شنب: دور المشروعات الصغيرة في معالجة مشكلــتي البطالة والفقر”حالة 
الأردن”، مرجع سابق، ص231.

)))  من���ور عدن���ان نج���م: دور المؤسس���ات التنموي���ة في تمكن�ي� المرأة الفلس���طينية- دراس���ة تحليلي���ة للخطط 
الاستراتيجية والتقارير السنوية في ضوء معايير التمكين ومؤشراتها، مرجع سابق، ص 251.
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تخصص لرفع مستوى تمكين المرأة، والتي توفرها معظم المؤسسات التنموية 
الدولية، كالبنك الدولي، كما حرصت بعض المؤسسات الإنمائية الدولية على 
أن تجع���ل أحد مقاييس أو معايير التنمية البش���رية للدول مدى تمكين المرأة 
في مجالات معينة)1(؛ ومن فوائد ش���راكة الوقف مع تلك المؤسس���ات التنموية 
الدولية، هي: 1-إمكان توجيه مسار المساعدات المقدمة منها لتشمل شريحة 
أكبر من النس���اء  احتكارها على فئة معينة محدودة. 2- مس���اعدة 
تلك المؤسس���ات على فهم طبيعة المجتمعات الإسا�ل�مية، وتطوير المداخلات 

المناسبة لتمكين المرأة اقتصاديًا.
والش���راكات الاس���تراتيجية م���ع الجه���ات الحكومي���ة، والقط���اع الخاص 
والمؤسس���ات الفاعل���ة في المجتم���ع المدني، هو: أمر أساس���ي في تمكين المرأة 
اقتصاديً���ا)2(، وهي لا تتحقق فعليًا إلا بحس���ن اختيارها، كما أن الش���راكات 
معه���ا تحق���ق توعية المرأة اقتصاديً���ا، نظرًا إلى تخصصه���ا في فهم حاجات 
الم���رأة والق���رب منها، في مجتمعاته���ا المحلية، فمن الأمثلة الحديثة: إش���هار 

جمعية المرأة القطرية للوعي الاقتصادي والاستثماري في عام 2018م)3(.
المبحث الخامس:  آفاق التمكين الاقتصادي

بعد اس���تعراض أبرز عوامل التغيير والتأثير في المستقبل، التي تبرز الأثر 
المرج���و من الوقف في التمكين الاقتصادي للمرأة، مع وجود بعض التحديات 
(1)  United Nations Development Programmed (UNDP), Gender Equality Strategy 2020 

Annual Report, op.cit.

)))  من���ور عدن���ان نج���م: دور المؤسس���ات التنموي���ة في تمكن�ي� المرأة الفلس���طينية- دراس���ة تحليلي���ة للخطط 
الاستراتيجية والتقارير السنوية في ضوء معايير التمكين ومؤشراتها، مرجع سابق، ص272.

)))  فاتن حسني حوى: الجوانب القانونية للتمكين الاقتصادي للمرأة: دراسة في التشريعات التجارية القطرية 
والقوانين ذات الصلة، مرجع سابق، ص 431.
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نحو تحقيق هذا الأمر، كما س���بق توضيحه في الفقرات السابقة، فقد يكون 
من المناس���ب استش���راف آفاق تمكين الم���رأة اقتصاديًا، م���ن خلال توصيات 

محددة يقوم بها الوقف، من أهمها ما يلي:
)1( تطوير ر�ؤي��ة وا�ضحة وا�ستراتيجية �شاملة للتمكين لم�ؤ�س�سة الوقف: بما 
يحق���ق المواءم���ة ما بين الموارد المتاحة لمؤسس���ة الوقف وما بين تطبيق برامج 
التمكين الاقتصادي للمرأة، بما يتفق مع الأحكام الشرعية؛ ويمكن لمؤسسات 
الوقف من خلال الدراسات الاستشارية، أو من خلال المؤتمرات المتخصصة، 
وتطوير استراتيجية لتحديد أفضل الأساليب لتحقيق تمكين المرأة اقتصاديًا، 
بحيث تكون متكاملة مع رؤية الدولة واستراتيجيتها، وبما يحقق الشراكة مع 
الجهات الحكومية ومؤسس���ات القطاع الخاص والمش���ترك؛ كما يمكن القيام 
بالبح���وث العلمية، لتحدي���د أوليات التمكين الاقتصادي المناس���بة للمرأة في 
كل المجالات؛ وأهمية الاس���تراتيجية تنبع من أثرها في توجيه الموارد الوقفية 
المتاحة، نحو توس���يع فرص الكس���ب والعمل أمام المرأة وتمكينها اقتصاديًا، 
مع الالتزام بالأحكام الشرعية وقيم المجتمع، وتشجيع المبادرات في المجالات 

المستهدفة. 
)2( زي��ادة الم�ست��وى التعليم��ي: مع أن زيادة المس���توى التعليمي يعدّ أفضل 
الوس���ائل لتمكين المرأة م���ن جميع الجوانب عام���ة، والاقتصادية خاصة، إلا 
أنه عبء ينوء بالعصبة أولي القوة في الأوقاف، نظرًا إلى عظم الموارد المالية 
المطلوبة، التي قد تس���تغرق جميع ري���ع الوقف، ولكن مع ذلك يمكن أن يكون 
للوقف إس���هام أكثر تأثيرًا في تمكين المرأة  اقتصاديًا في الشقِّ التعليمي، من 
خا�ل�ل التركيز على تزويدها بالمهارات التي تمكنها من ولوج قطاع الأعمال، 
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مث���ل: مهارات إدارة المش���روعات الصغي���رة، وكذلك تزويده���ا بالمعرفة التي 
يحتاج إليها س���وق العمل ولا توفرها المؤسس���ات التعليمية، مثل: الش���هادات 

العملية المتخصصة، والمهارات التقنية. 
)3( تطوي��ر الق��درة التناف�سي��ة للم��ر�أة، وقدرتها عل��ى التعامل مع �آلي��ات ال�سوق: 
وذلك من خلال قيام الوقف بمساعدتها في طريقة التعامل مع آليات السوق، وبيئة 
ممارس���ة الأعمال، وإزالة القيود على ش���غل المرأة للأعمال التجارية المناسبة لها، 
وتزويدها بالمؤهلات الملائمة؛ ويشمل ذلك توجيه المرأة نحو اقتناص فرص العمل 
المناسبة، من خلال تدريبها على القدرات المناسبة، للتقدم للوظائف، مثل: مهارات 
المقابلات الش���خصية، وإعداد الس���يرة الذاتية، ومه���ارات التواصل والحوار؛ كما 
يشمل ذلك: تمكين المرأة من الشمول المالي الرقمي، وتوفير التمويل المناسب لها، 
كما سيأتي بيانه؛ ولتحقيق ذلك يمكن للوقف توفير بيئة مناسبة لتمكين المرأة من 
ولوج الأعمال التجارية، وتشجيع النساء المبادرات؛ ومن التجارب الناجحة: مشروع 
ازدهار النساء )جمعية الأسر التنموية( في الأردن التي تسعى إلى تمكين المرأة من 
العمل في قطاع الخدمات، مثل: المستشفيات، والفنادق، والمدارس، والحضانات، من 
خلال تزويدهن بالمهارات اللازمة بالتدريب المتخصص؛ حيث أثبت رضا الشركات 
ع���ن النس���اء اللاتي جرى توظيفهن من خلال هذه المش���روعات بع���د تدريبهن)1(.
وم���ن التج���ارب الناجحة: صندوق مش���اريع الم���رأة العربي���ة، وهو برنامج 
إقليمي ممول من وزارة التنمية الدولية البريطانية والبنك الإسلامي للتنمية، 
على مدار خمس س���نوات )2015-2020( بقيمة 10ملايين جنيه إسترليني، 

)))  أمل الخاروف  وس���مر الحديدي: مش���روع ازدهار النس���اء التنموي وعلاقته بتمكين المرأة الأردنية: دراسة 
تقويمية، مرجع سابق، ص 241.
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حيث قام بعدد من المش���روعات، لتحسن�ي� إمكان حصول المرأة الفقيرة على 
التمويل، والوصول إلى الأس���واق في مناطق محددة في الدول العربية)1(؛ ومن 
ذلك  قيام الصندوق في مصر بالش���راكة مع ش���ركة تساهيل للتمويل متناهي 
الصغر، وهي ش���ركة مالية رائدة، تتميز بأن  80 % من عملائها من النس���اء 
اللات���ي ينش���طن في التجارة، اكتس�ب�ن التدريب  والتثقي���ف المالي من خلال 
شبكة فروع الشركة، حيث جرى  تدريب 1600 منهن على المهارات الأساسية 
 ،)3()Financial Inclusion( كما ش���مل ذلك الدمج المال���ي ،)للعمل التجاري)2

الذي سيأتي في الفقرات الآتية تفصيلاً.
وه���و أح���د   :)Financial Inclusion( الدم��ج �أو التمكني� الم��الي )4(
الأس���اليب في تمكين المرأة في الجوانب الاقتصادية)4(، ويمكن للوقف لتحقيق 
التمكن�ي� المالي، القيام بتنفيذ عدد من المب���ادرات التي تحقق التوعية المالية 
والاس���تثمارية، وطريق���ة إدارة الأص���ول الش���خصية، وتش���جيع الابت���كار في 
الاقتصاد الرقمي، وتش���جيع المش���روعات الناتجة عنه، وتس���هيل اس���تخدام 
الأس���اليب التمويلية المتوافرة، والمناسبة، وذات الجودة، وزيادة المنافذ المالية 
المتاحة، والقدرة على الحصول على الهويات الرقمية العالمية؛ كما يشمل ذلك 

)))  عمر آيت مختار وجازية حسيني ونبيل بلوطي: آليات تعزيز الشمول المالي الرقمي لتمكين المرأة اقتصاديًا 
–مشاريع صندوق المرأة العربية نموذجًا، مرجع سابق، ص 310-291.

)))  عمر آيت مختار وجازية حسيني ونبيل بلوطي: آليات تعزيز الشمول المالي الرقمي لتمكين المرأة اقتصاديًا 
–مشاريع صندوق المرأة العربية نموذجًا، مرجع سابق، ص 310-291.

(3)   The World Bank, Women Economic Empowerment Study, op.cit.

(4)  The World Bank, Women Economic Empowerment Study, op.cit.,p.21; Fareed, Fozan; 
Mabel Gabriel; Patrick Lenain; Julien Reynaud, “Financial Inclusion and Women 
Entrepreneurship: Evidence from Mexico”, OECD Economics Department Working 
Papers No. 1411,2017.
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تس���هيل الوصول إلى الخدمات المالية، كفتح الحس���ابات البنكية، والخدمات 
غي���ر المالية، كالاستش���ارات، والتدري���ب، والتأمين، وكذل���ك خدمات الدفع،   
والتحوي���ل، وتوفي���ر أدوات مالية مبتكرة لتش���جيع المرأة عل���ى إدارة أموالها 

بتكاليف مناسبة.
ومن أس���اليب الدمج المالي التي يمكن للوقف الإس���هام فيها: 1-تش���جيع 
الادخ���ار لدى المرأة بالأس���اليب المجرب���ة والتوعية بذلك. 2-الاس���تفادة من 
التجارة الإلكترونية، 3-اس���تخدام وس���ائل التواص���ل الحديثة. 4-التطبيقات 
الهاتفي���ة. 5-المنص���ات الإلكترونية في تنفي���ذ المعاملات المصرفية وتس���ويق 
المنتج���ات؛ ومن المجالات الرحبة لإس���هام الوقف في إدم���اج المرأة اقتصاديًا: 
زيادة إمكان حصولها على التمويلات المالية اللازمة لبدء أعمالها وأنشطتها 
التجاري���ة أو الزراعية، من خلال توفير صنادي���ق تمويلية متخصصة، ودعم 

المؤسسات المالية التي تسهل وصول المرأة إلى النظام المصرفي.
)5( زي��ادة القدرة الم�ؤ�س�سي��ة لم�ؤ�س�سات المجتمع المدني: فمن الأمور المهمة في 
تمكن�ي� الم���رأة اقتصاديًا تطوير القدرة والبناء المؤسس���ي لمؤسس���ات المجتمع 
المدني العاملة في نشاطات تمكين المرأة، بحيث تكون قادرة على تنفيذ برامج 
تشاركية شاملة لتمكين المرأة في جميع الجوانب الاقتصادية والتجارية، حيث 
لوحظ هشاش���ة بنائها المؤسس���ي، وعدم قدرتها على تنفيذ برامج التمكين؛ 
ويصبح الأمر أكثر أهمية إذا كانت هذه المؤسسات تعمل على المستوى المحلي 
أو الريف���ي، حيث يكون نجاحها أكثر تأثيرًا، ولتحقيق ذلك يمكن توجيه جزء 
م���ن م���وارد الوقف نحو رفع القدرات المؤسس���ية  لمؤسس���ات المجتمع المدني 
المهتمة بتمكين المرأة اقتصاديًا، وذلك لزيادة فاعلية برامجها؛ ومن المجالات 



د. فؤاد بن عبدالله العمر

108العدد الخامس -جمادى الأولى 1443هـ/يناير 2022م

التي يجري التركيز عليها لزيادة القدرة المؤسس���ية ما يلي: �أ-مراجعة غايات 
المؤسسة وسياساتها نحو برامج التمكين. ب-تطبيق الشفافية والحوكمة. جـ-
تشجيع استخدام التكنولوجيا. د-توفير المساعدة الفنية والخبراء. هـ-تطوير 
الهيكل التنظيمي. و-توفير التدريب والتأهيل للعاملين في المؤسسة.  ز-تعزيز 
الإنتاجية وإدارة المخاطر. حـ-الإس���هام في الاس���تدامة المالية للمؤسسة على 

التجارب الحديثة في التمكين وأفضل الممارسات الحميدة.
)6( ت�شجي��ع الن�شاط��ات التي تدر عائدًا ب�أنواعها، حيث إن ذلك يوفر فرصًا 
عظيمة لتمكين المرأة اقتصاديًا دون التفريط في رعايتها لأس���رتها. ولتحقيق 
ذل���ك يمك���ن للوقف توفي���ر الأدوات التمويلية المناس���بة لتمويل المش���روعات 
الصغي���رة ومتناهي���ة الصغر، والمش���روعات الأس���رية الإنتاجي���ة، التي يمكن 
أداؤها في محيط المنزل، أو المنطقة السكنية؛ كما يمكن إنشاء نظام متكامل 
لتش���جيع الصناعات المنزلية، وتقليل الكلفة الاقتصادية لتكوينها، والإس���هام 
في إلغاء القيود التشريعية والروتينية عليها، مع توفير التمويلات اللازمة لها؛ 
كما يمكن للوقف أن يقوم بإنش���اء حاضنات أعمال لهذه المشروعات، لترويج 
وتس���ويق منتجات المش���روعات الصغيرة من خلال منصة إلكترونية موحدة، 
كما يمكن للوقف أن يس���هم في حل الصعوبات التي تواجه المرأة في البدء في 
هذه المش���اريع، ومنها: توفير المساندة لإعداد دراسات الجدوى الاقتصادية، 
وتأمين الوثائق المطلوبة من مؤسسات التمويل، وإيجاد الحلول لتوفير الكفيل 
المال���ي أو الأص���ول وجعلها ضمانًا، وتوفير التدري���ب والتأهيل العملي لإدارة 
المش���روعات؛ أما الأس���اليب الحديثة في تكوين مجموعات نسائية متجانسة 
تمارس نش���اطات تجارية، فيمكن أن يكون للوقف جهدٌ في تمويل تنظيم هذه 
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المجموعات، وتوفير التسهيلات اللازمة لاجتماعاتها.
)7( ح���سن ا�ستخ��دام التكنولوجي��ا، والتح��ول الرقم��ي، وو�سائ��ل التوا���صل 
الاجتماعي: وذلك بتوجيه المرأة نحو الاستفادة من التطور الكبير في الوسائل 
التكنولوجية، والثورة في وسائل التواصل الاجتماعي، وتنمية مهاراتها؛ ويمكن 
للوقف إس���هام في توفير برامج تدريبية لتنمية مهارات الحاس���وب ووس���ائط 
المعرفة، وكذلك اس���تخدام وسائل التواصل الاجتماعي، خاصة في التسويق؛ 
كم���ا يمك���ن للوقف الإس���هام في تنظيم مجموعات من النس���اء لتنفيذ أعمال 
رقمي���ة ذات عائ���د، في مج���ال إدخال البيان���ات، وتعليم الكمبيوت���ر، وتطوير 
التطبيقات؛ كما يمكن اس���تخدام وس���ائل التواصل الاجتماعي لنش���ر الوعي 
بقضايا تمكين المرأة،، وكذا تكوين شبكة من النساء العاملات والمتخصصات 
لتب���ادل التجارب، وأفضل الأس���اليب المؤسس���ية في تمكين الم���رأة اقتصاديًا، 
وم���ن أمثلة اس���تخدام التكنولوجيا قيام صندوق مش���اريع الم���رأة العربية في 
مصر بالش���راكة مع شركة تس���اهيل للتمويل متناهي الصغر، التي تركز على 
العميلات من النس���اء، بإنشاء رصيدي، وهي شركة الدفع الإلكتروني لزيادة 

شمول النساء المالي الرقمي)1(. 
 )8( زي��ادة الت�شريعات الملائمة لحفظ حقوق الم��ر�أة المالية، وزيادة م�شاركتها 
في ال�ش���ؤون الاقت�صادي��ة: حي���ث يمك���ن للوقف أن يس���هم في تصميم وتمويل 
برامج توفر الاستشارات القانونية، لمساعدة المرأة في الحصول على حقوقها 
الش���رعية والقانونية، بم���ا فيها التعريف بحقوقها الش���رعية المالية، وكذلك 
اس���تقلاليتها الاقتصادي���ة، وكذلك التركي���ز على تحقيق العدال���ة بين المرأة 
)))  عمر آيت مختار وجازية حسيني ونبيل بلوطي: آليات تعزيز الشمول المالي الرقمي لتمكين المرأة 

اقتصاديًا- مشاريع صندوق المرأة العربية نموذجًا، مرجع سابق، ص310-291.
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والرجل في تش���ريعات حقوق الملكية، ومن���ع التمييز في الأجور أو المزايا؛ كما 
يمكن للوقف من خلال إعداد الدراسات القانونية، اقتراح إصدار التشريعات 
الوظيفية المناسبة، التي تزيد من إسهاماتها في قوة العمل وتحقق المساواة في 

الأجور والرواتب وتبوّء المناصب المناسبة للمرأة. 
ومن أمثلة التش���ريعات المشجعة لعمل المرأة ضمن بيئتها الطبيعية: سماح 
التشريع القطري للمحال التجارية والصناعية، ضمن ضوابط وشروط معينة، 
بمزاول���ة الأعم���ال التجارية من المنازل)1(، ومن التش���ريعات: تس���هيل تبوئها 
للمناصب المناس���بة لها في الأجهزة الحكومية أو القطاع الخاص؛ كما يمكن 
للوقف أن ينش���ىء برامج أو منصات لتش���جيع القيادات النسائية وتأهيلهن، 
وم���ن أمثلة ذلك: إنش���اء المنصة الوطنية للقيادات النس���ائية في الس���عودية، 

وترشيح القيادات لمناصب قيادية أو مجال الإدارة، أو وفود رسمية)2(.
)9( الا�ستف��ادة من الممار�سات الحميدة، والأ�سالي��ب الناجعة في تمكين المر�أة: 
مع أنه قد ذكرت بعض الأس���اليب المس���تخدمة في تمكين المرأة  اقتصاديًا في 
دولنا، إلا أن هناك عددًا منها لم  يستخدم ولم يطبّق إلا في نطاق ضيق، مثل: 
إمكان تأس���يس محفظة ذات مخاطر قائمة على الوقف لتمويل المش���روعات 
الاجتماعية لتأدية أعمال رقمية  )ICTs( ذات طابع تجاري، وتطبيق الأساليب 
وأس���لوب مجموع���ات   ،)Mind Behavior and Development( الس���لوكية 
المس���اندة الذاتية)Self Help Group(  أو اختصارًا )SHGs(، ويمكن للوقف 
تمويل مؤتمرات لتبادل التجارب الناجحة في المجتمعات الأخرى التي أسهمت 
)))  فاتن حسني حوى: الجوانب القانونية للتمكين الاقتصادي للمرأة: دراسة في التشريعات التجارية القطرية 

والقوانين ذات الصلة، مرجع سابق، ص417.

https://hrsd.gov.sa › services  :جرى الاطلاع عليه في 2021/11/17، ورابط الموقع  (((
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في تمكين المرأة اقتصاديًا، أو القيام بزيارات ميدانية، واس���تقدام خبراء من 
تلك الدول والمؤسسات المتميزة.

)10( توفري� التمويال�ت اللازم��ة لتنفي��ذ برامج التمكين: يلاح����ظ أن عددًا من 
برام����ج التمكن�ي�� للمرأة التي تنفذها مؤسس����ات المجتمع المدني، تعاني من ش����ح 
التموي����ل)1(، ولتوفي����ر التمويلات اللازمة لمش����روعات تمكين الم����رأة اقتصاديًا من 
خلال الوقف، اقترُِحَ عدد من الأس����اليب التمويلية، منها: إنش����اء منظومة شبكية 
لهياكل الوقف الأصغر)2(، ولنجاح هذه الش����بكة لا بد من 1- وجود تشريع واضح 
تنظيم����ي لها. 2- وجود ش����بكة فاعل����ة للإنترنت. 3- توفر الحوكمة والش����فافية. 
4- اس����تدامة التمويل.5- نش����ر الوعي بها)3(. كما يمكن للوق����ف: المبادرة بتوفير 
التمويل باستخدام منصات التمويل الجماعي )Crowd funding(  وقفًا جماعيًا، 
كم����ا يمك����ن للوقف: أن يوف����ر  مبلغ تقوم المجموعة النس����ائية 
بتجميعه لصالح المشروعات الصغيرة )Matching Fund( تمكينًا لهن، كما يمكن 
أن يق����وم الوقف بالإس����هام في صناديق رأس المال الجريء المتخصصة لمس����اعدة 
رّب  رائ����دات الأعم����ال من النس����اء، ولك����ن تظل جميعها أس����اليب تمويلي����ة لم ُجت
للّْ ثمارها، ونتائ����ج أعمالها. في واق����ع أكبر، أو على مس����توى واس����ع، كما ل����م ُحت

)))  من���ور عدن���ان نج���م: دور المؤسس���ات التنموي���ة في تمكن�ي� المرأة الفلس���طينية- دراس���ة تحليلي���ة للخطط 
الاس���تراتيجية والتقارير الس���نوية في ضوء معايير التمكين ومؤش���راتها، مرجع سابق، ص252؛ سامح عبد 
الكريم محمود أبو ش���نب: دور المش���روعات الصغيرة في معالجة مش���كلــتي البطال���ة والفقر«حالة الأردن«، 

مرجع سابق،ص235.

)))   رحي���م حسن�ي�: نح���و تطوير نظام ش���بكي للوقف الإسا�ل�مي المتناهي الصغر: الآلي���ات والأدوات صياغة 
منهجية ونمذجية، مرجع سابق، ص88-39.

(3)   Thaker ,Mohd Thas, M.A.B. , “A qualitative inquiry into cash waqf model as a source 
of financing for micro enterprises”, ISRA International Journal of Islamic Finance, Vol. 
10(1),2018: 19-35.  https://doi.org/10.1108/IJIF-07-2017-0013
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الخاتمة

ه���دف البح���ث إلى إب���راز أهمية إس���هام الوقف في التمكن�ي� الاقتصادي 
للم���رأة، ومرونة موارده في تحقيق ذلك، وأه���م المنافع والفوائد المترتبة على 
ذلك وأثرها في تحقيق التنمية المستدامة، وقد سعى البحث إلى تحديد أبرز 
عوائق عدم تمكين المرأة المس���لمة اقتصاديًا، وكان من أهمها: ضعف مستوى 
التعليم، والأعراف والعادات المقيدة، وعدم توافر التش���ريعات الملائمة، وقلة 
الاس���تفادة من التغيي���رات الإيجابية في بيئ���ة العم���ل والتكنولوجيا، وضعف 
مؤسس���ات المجتم���ع المدني؛ ثم حل���ل البحث اتجاهات التغيي���ر والتطوير في 
العالم، وأثرها في تسارع زيادة تمكين المرأة اقتصاديًا، واتضح أنّ من أكثرها 
تأثيرًا: تنامي فرص العمل، والتطور التكنولوجي والتحول الرقمي، والتركيز 

على التدريب والتأهيل، والاهتمام بالمشروعات الصغيرة ومتناهية الصغر.
وخلص البحث إلى أبرز التوصيات التي يمكن للوقف من خلالها أن يعزز 

تمكين المرأة اقتصاديًا، ومنها: 
)1( تطوير رؤية واضحة واستراتيجية شاملة لمؤسسة الوقف للتمكين.
)2( تطوير القدرة التنافسية للمرأة، والتعامل مع آليات سوق السوق.

)3( الدمج أو التمكين المالي.
)4(  تشجيع المشروعات الصغيرة ومتناهية الصغر. 

)5( تکوين شراكات اس���تراتيجية مع مؤسسات المجتمع المدني الفاعلة 
وزيادة قدرتها المؤسسية.

)6( الاس���تفادة م���ن الممارس���ات الحميدة، والأس���اليب الناجعة في تمكين 
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المرأة اقتصاديا.
)7( توفير التمويل لبرامج التمكين. 

ولذا نحتاج إلى إعمال الفكر بحثًا وتطويرًا، لوس���ائل وأس���اليب تطبيقية 
يس���هم فيه���ا الوقف -كما اقترح الباحث في ه���ذا البحث-، تؤدي إلى تمكين 
الم���رأة اقتصاديً���ا، وتمكنه���ا من تحقيق رس���التها في الحياة، وتنمية أس���رتها 

ومجتمعها بما يتفق مع الأحكام الشرعية. 
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